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ING. XAVIER ANDRES MACIAS MOREIRA
GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA
VY VIALIDAD DE MANABI —- MANABI VIAL EP

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. MVEP-GG-RA-043-2024
CONSIDERANDO

Que, el art. 315 de la Constitucién establece que “el estado constituird empresas publicas
para la gestién de sectores estratégicos, la prestacién de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de
otras actividades econdémicas”;

Que, en el Suplemento del Registro Oficial N.° 48 del 16 de octubre de 2009, se publico
la Ley Orgénica de Empresas Publicas, que regula la constitucién, organizacion,
funcionamiento, fusion, escisién y liquidacion de las empresas ptiblicas;

Que, el articulo 7 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas sefiala las atribuciones que
posee el Directorio de las Empresas Publicas, y especificamente el literal g) prescribe
como atribucién, aprobar el Organico Funcional de la Empresa del proyecto presentado
por la empresa.

Que, de conformidad con lo establecido en el Titulo IV “DE LA GESTION DEL
TALENTO HUMANO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS?”, inciso segundo del articulo
17 de la Ley ibidem, el Directorio deberd expedir las normas internas de administracion
del talento humano, en las que se regularin los mecanismos de ingreso, ascenso,
promocién, régimen disciplinario, vacaciones y remuneraciones del talento humano;

Que, el articulo 18 de la misma Ley orgénica, establece que la prestacion de servicios del
talento humano de las empresas publicas se sometera de forma exclusiva a las normas
contenidas a la Ley Orgédnica de Empresas Publicas, a las leyes que regulan la
administracion pablica y al Codigo de Trabajo;

Que, el Cédigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacion
COOTAD, en su art. 277 establece que “Los Gobiernos Regionales, Provinciales,
Metropolitanos o Municipales, podrdn crear empresas piblicas siempre que esta forma
de organizacién convenga mas a sus intereses’;

Que, mediante Ordenanza publicada en el Registro Oficial Edicion Especial 208, del 31
de octubre de 2011 se constituye la Empresa Publica de Administracién Vial, la cual es
una persona juridica de derecho piblico, con patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion. Se regira por la Ley
de Empresas Ptblicas, esta ordenanza y los reglamentos internos que dicte y prestar los
servicios ptiblicos y privados relacionados con la competencia de planificar, construir y
mantener el sistema vial de ambito Provincial y Nacional,

Que, mediante Ordenanza reformatoria a la Ordenanza de Constitucion de la Empresa
Plblica de Vialidad e Infraestructura de Manabi de fecha 30 de septiembre de 2019, se
incluyen nuevos objetivos especificos y funciones a la empresa, entre los cuales, a mas

de la gestion vial de proyectos que le sean delegados, destacan el mejoramiento djf«(
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carreteras que se le asignen, planes de vivienda y més actividades referidas a la
consecucion de recursos desde varios organismos externos.

Que, mediante Sesién Ordinaria de la Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de
Manabi (Manabi Vial EP) con fecha 25 de septiembre de 2020 se aprobé el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos.

Que, mediante la Tercera Reforma a la Ordenanza de Constitucion de la Empresa Publica
de Administracién Vial de fecha 30 de noviembre del 2020 se aprobé la modificacion de
la denominacién de Empresa Pablica de Administracién Vial Provincial de Manabi por
“Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP)”, entre otras
actividades.

Que, mediante Resolucién Administrativa de Directorio No 001 — MANABI VIAL EP-
2021 de fecha 14 de julio de 2021, se resuelve expedir el Reglamento de Funcionamiento
del Directorio de la Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi
Vial EP),

Que, el articulo 6 literal g) de la referida Resolucién establece:
“g) Aprobar y modificar el Orgdnico Funcional de la Empresa sobre la base del
proyecto presentado por el Gerente General”

Que, mediante Resoluciéon Administrativa No. GGMV-RA-0008-2021 se resolvié aplicar
parcialmente la Estructura Orgénica Funcional de la Empresa Publica de Infraestructura
y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP) desde el 02 de agosto del 2021.

Que, frente al problema de liquidez que actualmente afecta la gestion en todos los niveles
de gobierno, situacion que afecta de manera directa a la Empresa Publica, por deudas no
transferidas, surge de manera imperativa la necesidad de tomar decisiones orientadas a
optimizar el gasto de la institucién. Por lo cual fue es necesario establecer las normas y
disposiciones necesarias en relacion con el ahorro y austeridad en el gasto de la
adminis(racion institucional para una correcta y eficiente ejecucion del recurso publico;

Y,

Que, en uso de las atribuciones establecidas en la Constitucion de la Republica del
Ecuador, COOTAD, y deméds normas y leyes ecuatorianas, mediante Resolucién
Administrativa Nro. MVEP-GG-RA-CON-194A-2023 de fecha 29 de diciembre del 2023
la Gerencia General resolvio expedir las Normas de Optimizacién y Austeridad del Gasto
de la Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP) para el
ano 2024,

Que, en el articulo 7 de la Resolucion Administrativa Nro. MVEP-GG-RA-CON-194A-
2023 dispone lo siguiente:

“Articulo 7.- Depuracion Institucional. - La Coordinacion General de Desarrollo
Institucional 'y Direccidn de Talento Humano deberd elaborar un informe
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respecto a implementar una actualizacién al Estatuto Orgdnico de Gestion
Organizacional por Procesos, a fin de proceder a su optimizacion.”

Que, en cumplimiento con la Resolucion antes citada la Coordinacién General de
Desarrollo Institucional mediante Memorando Nro. MVEP- CGDI-ME-0179-2024 de
fecha 19 de febrero pone en conocimiento para aprobacion de la Mixima Autoridad el
cronograma para la actualizacion al Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
proceso de la Empresa Pablica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial
EP).

Que, mediante memorando No. MVEP-GG-ME-0112-2024 de fecha 19 de febrero se
notifica a todas las 4reas el inicio del proceso de actualizacién al Estatuto Orgénico de
Gestion Organizacional por proceso de la Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad
de Manabi (Manabi Vial EP).

Que, es necesario que la Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi
(Manabi Vial EP) cuente con una normativa interna que posibilite la administracion y
ejecucion de procesos en relacion al talento humano, con una clara visién empresarial y
articulacién efectiva de la estructura organizacional con el Plan Estratégico Institucional;
la cual permita una adecuada aplicacion de los principios constitucionales, legales, y que
guarden coherencia con las estrategias institucionales, a fin de incrementar la eficiencia
operacional y optimizacion del talento humano.

Que, es deber del Directorio aprobar la Actualizacion del Estatuto Orgéanico de gestion
Organizacional por procesos de la Empresa, y en uso de sus facultades:

RESUELVE:

EXPEDIR LA ACTUALIZACION DEL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA PUBLICA DE
INFRAESTRUCTURA Y VIALIDAD DE MANABI (MANABI VIAL EP)

, CAPITULO I
CONSTITUCION Y NATURALEZA JURIDICA

Articulo 1.- La Empresa Piblica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial
EP), se crea mediante Ordenanza publicada en el Registro Oficial Edicién Especial Nro.
208 de fecha 31 de octubre del 2011; tiene su domicilio matriz en la ciudad de Montecristi,
provincia de Manabi.

Articulo 2.- La Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial
EP) tiene personeria juridica de derecho publico, con patrimonio propio, dotada de
autonomia presupuestaria, financiera, econdémica, administrativa y de gestion, con
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, con el objeto de ejecutar las
actividades que se desprenden del ejercicio de la gestion y administracion vial de la
provincia de Manabi.

Articulo 3.- Se rige por la Ley Organica de Empresas Pablicas, ordenanza de constitucion
y reformas respectivas; asi como por reglamentos internos.
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CAPITULO II
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 4.- La Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial
EP), se alinea con su mision y define la estructura organizacional sustentada en su base
legal y direccionamiento estratégico determinados en su planificacién empresarial y
modelo de gestion.

Articulo 5.- Misién: Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi,
produciendo y comercializando productos y servicios en la administracién y construccion
vial, obras de infraestructura, mezcla asféltica, materiales pétreos e insumos para el sector
de la construccion con altos estandares de calidad, generando conectividad territorial y
reactivacion economica, orientados a fortalecer el desarrollo y equidad con justicia social.

Articulo 6.- Visién: Ser referente al 2024 como empresa publica en la gestién,
administracion, servicios de construccién vial, inmobiliario y conectividad territorial;
generando planes, programas y proyectos sostenibles de calidad, con enfoque de
responsabilidad social, ambiental y rentabilidad econémica - social.

Articulo 7.- Principios y valores: La Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de
Manabi (Manabi Vial E.P) desempefiard su gestion enmarcada en el servicio pablico de
calidad y transparencia, permitiendo fortalecer los niveles de confianza de los clientes,
proveedores y también de su recurso humano.

Principios y valores:

Integridad
Responsabilidad
Equidad

Compromiso
Vocacion de Servicio
Honestidad
Resiliencia

Sentido de pertenencia
Calidad

Etica

Transparencia
Honestidad

Eficiencia

Integracion
Responsabilidad Social
Liderazgo

Lealtad

Articulo 8.- Objetivos Estratégicos
L. Operar y mantener en éptimas condiciones el sistema vial bajo su competencia, con

un enfoque de mejora continua y auto sostenible, que permita incrementar los niveles
de accesibilidad y conectividad territorial
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2. Posicionar a la Empresa Piblica de Vialidad e Infraestructura de Manabi como

proveedor de productos y servicios de construccion vial, inmobiliario, mezcla
asfaltica, de material pétreo y otros.

3. Ejecutar en el marco de las competencias de la empresa, asociaciones publico —
privadas como mecanismo conjunto de acceso al manejo de proyectos que generen
rentabilidad econémica y social.

4. Desarrollar y ejecutar planes, programas y proyectos con responsabilidad social y
ambiental en el 4ambito de sus competencias.

Sin perjuicio a lo establecido en este capitulo, estard vigente la mision, vision, y los
objetivos estratégicos empresariales definidos en el Plan Estratégico Institucional
debidamente aprobado.

CAPITULO III

DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD DE SERVICIO Y EL
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 9.- Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional.-
Conforme establece el Art. 138 del Reglamento de la Ley Orgénica del Servicio publico,
el Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, tiene como
responsabilidad el proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y
prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

Articulo 10.- Conformacién: El comité estaré integrado por:

a) Maxima Autoridad o su delegado — Gerente General o su delegado, quien lo presidira
b) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas.
¢) Coordinador(a) General de Desarrollo Institucional o su delegado.

Articulo 11.- Atribuciones y responsabilidades del Comité de Gestion de Calidad de
Servicio y el Desarrollo Institucional. —

a) Controlar y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas
al desarrollo institucional y mejoramiento de la eficiencia de la empresa.

b) Coordinar y analizar la planeacion estratégica de la empresa previo a su
aprobacion.

¢) Controlar y evaluar la ejecucion de proyectos.

d) Conocer y pronunciarse sobre la estructura del recurso humano institucional,
coordinada a través de la Direccion de Talento Humano.

e) Evaluar el impacto de la gestion institucional, definir los indicadores de gestion y
asesorar en los correctivos necesarios de ser el caso

f) Impulsar proyectos encaminados hacia la mejora y fortalecimiento institucional

g) Controlar y evaluar la calidad del servicio

h) Las demds funciones que le designen las leyes, normas y reglamentos vigentes, y
las establecidas en la resolucién administrativa que lo regule.
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CAPITULO IV
DE LOS COMITES INSTITUCIONALES
Articulo 12.- Comités Institucionales. - Se dispone la creacién de comités

institucionales como érganos de trabajo responsables de analizar, asesorar y tomar
decisiones relacionadas con asuntos especificos de la institucion. Estos comités seran
constituidos segun las necesidades y prioridades institucionales, y su actuacién se regira
por las competencias definidas en el presente estatuto.

Los comités podrdn ser de caracter permanente o temporal, dependiendo de la naturaleza
de las funciones que desempefien. Entre sus posibles dmbitos de accién se incluyen, sin
limitarse a:

o Planificacion estratégica.

» Gestion de convenios interinstitucionales.

o Ftica institucional.

o Aprobacién del plan operativo anual y del presupuesto.

o Otras areas determinadas por la institucion conforme a sus prioridades.

Cada comité estara conformado por un grupo de miembros designados, que podran incluir
representantes de diversas édreas de la institucion, garantizando asi un enfoque
multidisciplinario. La designacién de los miembros serd responsabilidad del Gerente
General, quien seleccionara a los integrantes considerando su idoneidad, experiencia y
capacidad para cumplir con los objetivos asignados al comité.

La presidencia de cada comité sera ejercida por la maxima autoridad o su delegado, quien
se encargard de dirigir las sesiones y velar por el cumplimiento de los objetivos
establecidos.

CAPITULO V
DE LOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 12.- Procesos Institucionales. — Con la finalidad de cumplir con su misién,
direccionamiento estratégico y modelo de gestion empresarial, se establecen los
siguientes procesos en la estructura institucional:

® Procesos Gobernantes. - Son aquellos que proporcionan las directrices y
lineamientos estratégicos para la direccion y control de la empresa.
*  Gestidon Directiva
* Gestion Ejecutiva

°

® Procesos Sustantivos o Agregadores de valor. - También considerados procesos
agregadores de valor. Constituyen procesos que generan el portafolio de
productos y servicios que responden a la mision y objetivos estratégicos de la
empresa.
= Asistencia al Cliente
* Administracién de vias de comunicacién y transporte
= Servicios y productos de construccion
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e Procesos Adjetivos o habilitantes de apoyo. - Tambien considerados procesos
habilitantes. Corresponden a los procesos que brindan productos de asesoria y

apoyo logistico que son necesarios para generar el portafolio de productos
empresariales.

Articulo 13.- Representacién Grafica de los Procesos Institucionales. —

Tustracién 1. Actualizacién del Mapa Estratégico de MANABI VIAL E.P
{ PROCESOS GOBERNANTES "

Gestion Directiva Gestidn Ejecutiva
[ Directorio Gerencia General
i‘
E " PROCESOS ASESORES ||
g m ) T . E
a‘ PLANIFICACION JURIDICO g
g | Planificacian Institucional | Transparencia Gestion de la Calidad Comunicacidn Comercial Patrocinio Normativa o
— —— — = = | n
a PROCESOS AGREGADORES DE VALOR 2
: = =
& Unidad de Negocio 1 0
= ASISTENCIA AL CLIENTE ADMINISTRACION DE VIAS DE Uriced e egedio f ]
2 L
E COMUNICACION Y TRANSPORTE SERVICIOS Y PRODUCTOS DE CONSTRUCCION ;
=] |
g Mantenim Adm. de Asistencia Comuni. Operaciones Prod. de Controly Gestidn Control de 0
. Vial Peajes vial Transporte y obtas asfalto Flsealizacidn ambiental materlales
PROCESOS DE APOYO
[
| : ; o - Gestion !
| Gestidn Financiera Gestion Contrataciones Gestion Administrativa |

| Talento Humano |
Articulo 14.- Estructura Organizacional por Procesos. - La Empresa Publica de
Vialidad e Infraestructura de Manabi (Manabi Vial EP) define la estructura
organizacional con base en la Constitucion de la Republica del Ecuador, Codigo Organico
de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), Ley Organica
de Empresas Publicas y demds normativa legal; asi como en sus competencias,
atribuciones, misién, vision, gestion de sus procesos y servicios, determinados en su
planeacién estratégica institucional y modelo de gestion.

Con base a la gestion de sus procesos, productos y servicios se ha definido la siguiente
estructura organizacional por procesos:

A. PROCESOS GOBERNANTES

Nivel Gobernante
1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1. Gestién Directiva
Directorio
1.2. Gestion Ejecutiva
Gerencia General
Nivel Técnico — Operativo
1.3. Gestidn de la articulacién Institucional
1.3.1.1.  Responsable de Despacho de Gerencia
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B. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

Nivel Asesor
2. GESTION DE ASESORIA INSTITUCIONAL

2.1. Coordinacion Juridica
2.1.1.1.  Asesoria Legal y Patrocinio
2.1.1.2.  Politicas y Normas

C. PROCESOS SUSTANTIVOS O AGREGADORES DE VALOR

Nivel de Operativo — Técnico
3. GESTION DE UNIDADES DE NEGOCIOS
3.1.1. Direccién de Administracion de Vias de Comunicacién y Transporte
3.1.1.1.  Mantenimiento Vial
3.1.1.2.  Administracién de Estaciones de Peaje
3.1.1.3.  Asistencia Vial
3.1.1.4.  Servicios de conectividad y transporte

3.1.2. Direccién de Servicios y productos de construccion
3.1.2.1.  Planta de Asfalto
3.1.2.2.  Operacion y Obras
3.1.23.  Control y Fiscalizacion
3.1.2.4.  Estudio y Planillaje
3.1.2.5.  Ambiental
3.1.2.6.  Control de Materiales

D. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA Y APOYO

Nivel de Asesor
4. GESTION INSTITUCIONAL
4.1. Coordinacion de Desarrollo Institucional
4.1.1. Direccién de Planificacion Estratégica y Control de Gestién

4.1.1.1.  Planificacién Institucional
4.1.1.2.  Gestion de la Calidad
4.1.1.3.  Transparencia a la gestion
4.1.1.4. Comunicacion
4.1.1.5. Comercial

Nivel de Operativo - Técnico

4.1.2. Direccién Financiera
4.1.2.1.  Presupuesto
4.1.2.2. Contabilidad
4.1.2.3. Tesoreria
4.1.24. Control Previo

4.1.3. Direccion Administrativa
4.1.3.1.  Servicios Generales y Bodega
4.1.3.2. Mantenimiento
4.1.3.3.  Gestion Documental y Archivo.
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4.1.3.4. Tecnologia (Tics)

4.1.4. Direccién de Contrataciones
4.1.5. Direccion de Talento Humano
4.1.5.1. No6mina
4.1.5.2. Administracién de Talento Humano
4.1.53. Bienestar Laboral, Seguridad y Salud Ocupacional

Articulo 15.- Representacion grafica de la estructura institucional. — Se presenta la
estructura organizacional funcional por procesos de la Empresa Phblica de
Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP).

Mustracién 2. Propuesta de Actualizacion de Estructura Orgdnica por Procesos
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CAPITULO VI
DESCRIPCION DEL MODELO ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 16.- Estructura Descriptiva. - Para la descripcion de la estructura definida por
la Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP), se
establece la mision, atribuciones y responsabilidades; asi como los productos y servicios
de sus distintos procesos internos y subprocesos.

PROCESO GOBERNANTE

Nivel Gobernante

Direccionamiento Estratégico
Gestion Directiva. - El proceso de Gestion Directiva es el maximo érgano de la empresa.

Directorio
Responsable: Directorio de la Empresa

Mision: Dirigir y controlar la buena marcha de la empresa de acuerdo a la normativa
legal vigente, estableciendo politicas y metas que permitan el cumplimiento de los
objetivos estratégicos planteados y a su vez aprueba y fiscaliza lo que en sus
atribuciones y competencias le corresponda segtin las ordenanzas.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Establecer las politicas y metas de la empresa, en concordancia con las politicas
nacionales, regionales, provinciales o locales formuladas por los 6érganos
competentes y evaluar su cumplimiento;

b) Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversién y reinversion de la
empresa plblica; La aprobacion se realizard en base a la propuesta presentada por
el Gerente General y los informes respectivos (técnicos, financiero, juridico u
otros)

¢) Aprobar la desinversion de la empresa publica en sus filiales, subsidiarias;

d) Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion,
presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa;

e) Aprobar el presupuesto general de la empresa y evaluar su ejecucion;

f) Aprobar el Plan estratégico de la empresa, elaborado y presentado por la Gerencia
General y evaluar su ejecucion;

g) Aprobar y modificar el Orgénico Funcional de la empresa sobre la base del
proyecto presentado por el Gerente General;

h) Aprobar y modificar el Reglamento de Funcionamiento del Directorio;

1) Autorizar el inicio de procesos precontractuales, cuya cuantia no supere la
determinada por el Directorio para el Gerente General como ordenador de Gasto;

J) Autorizar la contratacién de los créditos o lineas de crédito, asi como las
inversiones que se consideren necesarias para el cumplimiento de los fines y
objetivos empresariales en sujecion a las disposiciones de la ley y a la normativa
interna de la empresa;
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k) Autorizar la enajenacion de bienes de la empresa de conformidad con la normativa
aplicable por el monto que establezca el Directorio al Gerente General,

1) Conocer y resolver el informe anual de la o el Gerente General, asi como los
estados financieros de la empresa ptiblica cortados al 31 de diciembre de cada afio;

m) Resolver y aprobar la fusion, escision o liquidacion de la empresa publica;

n) Nombrar a la o al Gerente General, de una terna propuesta por la presidenta o
presidente del Directorio y sustituirlo;

0) Aprobar la creacién de filiales o subsidiarias, nombrar a sus administradoras o
administradores con en base a una terna presentada por el Gerente General, y
sustituirlos;

p) Expedir las normas internas de administracién de talento humano en base a la
propuesta presentada por el Gerente General; y

q) Las demas atribuciones conferidas por la LOEP, su Reglamento General y
reglamentacion interna de la empresa y normativa administratica aplicable.

Gestién Ejecutiva. - El proceso de Gestiéon Ejecutiva es el representante legal de la
empresa.

1.1 Gerencia General

Responsable: Gerente (a) General

Misién: Dirigir y administrar la Empresa Piiblica de Infraestructura y Vialidad de
Manabi (Manabi Vial EP) con eficiencia y eficacia, implementando politicas, normas
y estrategias que garanticen el cumplimiento de la mision institucional y el logro de
los objetivos estratégicos, contribuyendo al desarrollo de la provincia.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa publica;

b) Cumplir y hacer cumplir la Ley Orgénica de Empresas Plblicas, ordenanzas,
reglamentos y deméas normativa aplicable, incluidas las resoluciones emitidas por
el Directorio;

¢) Suscribir las alianzas estratégicas aprobadas por el Directorio;

d) Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e informar a
los miembros del Directorio mensualmente o cuando sea solicitado por el
presidente o presidenta, sobre los resultados de su gestion;

e) Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa ptblica y los estados
financieros cortados al 31 de diciembre de cada afio hasta el mes de febrero del
siguiente ejercicio fiscal;

f) Preparar para conocimiento y aprobacion del Directorio el Plan General de
Negocios, Expancon e Inversion y el Presupuesto General de la Empresa publica;

g) Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en los plazos y formas previstas
en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica;

h) Aprobar y modificar los reglamentos y demas normativa interna que requiera la
empresa, excepto lo sefialado en el numeral 8 del articulo 9 de la LOEP;

i) Iniciar, continuar, desistir y f(ransigir en procesos judiciales y en los
procedimientos alternativos solucion de conflictos, de conformidad con la ley y
los montos establecidos por el Directorio. El Gerente procurard utilizar dichos
procedimientos alternativos antes de iniciar un proceso judicial, en todo lo que sea
materia transigible;

j) Designar al Gerente General Subrogante;
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k) Resolver sobre la creacién de agencias y unidades de negocio;

1) Designar y remover a los administradores de las agencias y unidades de negocio
de conformidad con la normativa aplicable;

m) Designar y remover a los administradores de contratos de conformidad con la
LOSNCEP y su reglamento;

n) Nombrar, contratar, remover y sustituir al talento humano, respetando la
normativa aplicable;

0) Nombrar la designacién de cargos directivos, asesores y demas personal de libre
designacion de la Empresa Publica.

p) Otorgar poderes especiales para el cumplimiento de los objetivos de la empresa,
observando para el efecto las disposiciones de la reglamentacién interna;

q) Adoptar e implementar las decisiones comerciales que permitan la venta de
productos o servicios para atender las necesidades de los usuarios en general y del
mercado, para lo cual podrd establecer condiciones comerciales especificas y
estrategicas de negocio competititivas;

r) Ejercer la jurisdiccién coactiva en forma directa o a través de su delegado;

s) Actuar como secretario del Directorio;

t) Elaborar y someter a consideracién del Directorio el proyecto del Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por procesos de la Empresa;

u) Gestionar la realizaciébn de las auditorias a los Estados Financieros
correspondientes al afio fiscal inmediato anterior;y

v) Las demas afribuciones que le asigne la Ley Orgénica de Empresas Publicas,
normativa interna de la empresa, resoluciones expedidas por el directorio y otras
normativas aplicables.

Nivel Técnico — Operativo

1.2 Gestion de la articulacién Institucional
1.2.1 Despacho de Gerencia
Responsable: Analista Responsable de Despacho de Gerencia

Mision: Fortalecer, a través del apoyo técnico, coordinacién y seguimiento, la
gestion del despacho de la Gerencia General de la Empresa Publica de
Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP).

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Administrar operativamente el despacho de la Gerencia General;

b) Coordinar la agenda institucional del Gerente;

¢) Organizar reuniones técnicas entre el Gerente y el equipo directivo de la Empresa
Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP);

d) Apoyar al Gerente/a en la direccién de actividades de la Empresa Ptblica de
Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP);

e) Informar al Gerente/a sobre solicitudes de necesidades ciudadanas,
comunicaciones oficiales y asuntos prioritarios que sean competencia de la
Empresa Ptblica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP);

f) Gestionar la atencion de invitaciones a eventos que reciba el Gerente/a, asi como,
la atencién a documentos protocolarios;
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g) Gestionar la atencién de solicitudes de reuniones que el Gerente/a otorgue a,
autoridades locales, representantes de entidades publicas y privadas,
organizaciones gremiales, lideres comunitarios y ciudadania en general;
h) Ejecutar actividades de coordinacién interinstitucional en las 4reas que el
Gerente/a designe;
i) Gestionar la informacién remitida a la Gerencia General provenientes de todas las
direcciones de la empresa,
j) Coordinar con la Coordinacién Juridica la elaboracién de contratos, convenios,
resoluciones, criterios juridico y otros instrumentos juridicos dispuestos por el
Gerente y dar seguimiento hasta la firma del Gerente General;
k) Ejercer las atribuciones delegadas por la méaxima autoridad mediante el acto
administrativo correspondiente, en el &mbito de su competencia.; y
[) Todas las demés que le sean delegadas de forma expresa por la Gerencia General.

Productos y Entregables:

Agenda institucional del Gerente programada y coordinada.
Reuniones técnicas del Gerente con el equipo directivo, organizada
Solicitudes de necesidades ciudadanas gestionadas.
Comunicaciones oficiales informadas.

Invitaciones a eventos gestionadas.

Solicitudes de reuniones con Gerencia atendidas.

Respuesta a comunicaciones oficiales realizadas.

Actividades interinstitucionales coordinadas.

Contratos, convenios, y otros instrumentos juridicos, revisados.

R

1) PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

Nivel Asesor
2. Gestion de asesoria institucional

2.1 Gestion Juridica
2.1.1 Coordinacion Juridica

Responsable: Coordinador/a Juridico/a

Misién: Brindar patrocinio juridico a la empresa en procesos administrativos y
judiciales, asi como asesoramiento legal en todos los dmbitos necesarios,
incluyendo la representacion judicial y extrajudicial de la maxima autoridad y de
los servidores de todas las 4reas de la institucién. Asimismo, promover la
claboraci6n y aprobacién de actos normativos que garanticen la seguridad juridica
de la organizacion, y desarrollar, gestionar y supervisar hasta su aprobacion las
politicas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas instrumentos normativos
requeridos.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Ejercer la representacion judicial de la Empresa Publica de Infraestructura y
Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP) conjuntamente con el Gerente/a;
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b) Patrocinar a la Empresa Piiblica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi
Vial EP) en todos los procesos judiciales; y demas procesos relacionados en el
ambito de su competencia;

c) Asesorar a las direcciones y dependencias de la empresa, para la aplicacién de las
leyes y normas vigentes en la operatividad de los procesos administrativos de la
empresa;

d) Asesorar y elaborar resoluciones administrativas, reglamentos, y todo acto
administrativo para ponerlas a disposicion de la Gerencia General;

e) Elaborar los contratos en el ambito de contratacién piiblica, y o contratos en el
ambito comercial, civil;

f) Brindar asesoramiento al Directorio de la Empresa Piiblica de Infraestructura y
Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP);

g) Elaborar y redactar las resoluciones y actas de las Sesiones de Directorio de la
Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP);

h) Elaborar y revisar convenios interinstitucionales , convenios de pago individuales
y otros;

1) Receptar y absolver criterios juridicos verbales o escritas de los servidores de la
empresa,

J) Absolver consultas realizadas a, y por la autoridad, servidores, empleados y
trabajadores en asuntos de caracter juridico institucional dentro de términos y
plazos establecidos;

k) Emitir dictimenes, informes y/o pronunciamientos de cardcter juridico y legal
sobre los asuntos que le sean sometidos a su andlisis;

[) Elaborar el Plan Operativo Anual de la Coordinacién, para presentarlo a instancias
superiores;

m) Elaborar el Plan Anual de Contrataciones de la Coordinacion y pr esentarlo a las
instancias superiores;

n) Realizar la tramitacién oportuna y seguimiento de los juicios en los que la empresa
sea actor o demandado, para lo cual debera recabar la documentacion pertinente
para presentar o contestar demandas hasta la culminaciéon del proceso, ademas
debe asistir a las audiencias en los respectivos juzgados y tribunales y presentar
los correspondientes recursos;

o) Dirigir, intervenir, tramitar e impulsar las acciones judiciales que se presentan
para defender los intereses de la institucion en el ambito judicial y extrajudicial;

p) Elaborar instrumentos normativos sobre la base de los proyectos de politicas,
normas, ordenanzas, acuerdos, resoluciones, reglamentos y otros instrumentos
propuestos para el desarrollo institucional;

q) Participar en la elaboracion y/o actualizacion de la normativa que regula la gestion
de la institucion;

r) Validar los proyectos de politicas, normas, ordenanzas, acuerdos, resoluciones y
otros instrumentos normativos concurrentes emitidos previo a la suscripeion del
Gerente/a;

s) Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas
instrumentos implementados, en el 4mbito de su competencia;

t) Todas las demas que le sean delegadas de forma expresa por la Gerencia General,
asi como las exigidas por las normas correspondientes a sus funciones.

Productos y Entregables:

. Convenios interinstitucionales, de pago y otros elaborados y revisados
juridicamente.
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Proyectos de reglamentos y resoluciones elaborados y revisados juridicamente.
Informes de asesoria legal

Plan Anual de Contrataciones de la Coordinacién Juridica.

Plan Operativo Anual de la Coordinacién Juridica.

Criterios juridicos absueltos en atencion a solicitudes realizadas por las unidades
administrativas de la empresa

Contratos al amparo de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica revisados juridicamente.

Contratos en el &mbito comercial y civil.

Resoluciones y Actas de las sesiones del Directorio de la Empresa Publica;

2.1.1.1 Asesoria Legal y Patrocinio

oo

10.
L1.
12.

Productos y Entregables:

Consultas juridicas en materia administrativa absueltas.

Contratos administrativos, convenios y demas instrumentos juridicos elaborados.
Patrocinio de juicios contenciosos administrativos, civiles, penales, laborales y
otros ejecutados.

Patrocinio en procesos de mediacion con Procuraduria General del Estado y otros
de mediacién autorizados por el Consejo de la Judicatura tramites en Defensoria
del Pueblo y otras entidades, ejecutado.

Patrocinio de procesos judiciales derivados de actos administrativos emitidos en
cumplimiento de la gestién de las competencias otorgadas a la Empresa Plblica
Recursos de apelacion resueltos.

Directrices técnicas para la gestion de asesoria juridica, patrocinios judiciales,
procesos legales administrativos y peticiones de su competencia, emitidas.
Expropiacion de terrenos y otros bienes inmuebles gestionados.

Proyecto de resolucién de impugnacién de actos administrativos y resolutivos
elaborado.

Reclamos administrativos resueltos.

Recursos de revision resueltos o apertura de oficios.

Informacién estadistica de acuerdo con sus competencias, producida. (registros
administrativos).

2.1.1.2 Politicas y Normas

(8]

On Th

Productos y Entregables:

Normativa para la constitucién, organizacion, funcionamiento, fusién, escisién y
liquidacion de la empresa publica de conformidad con el marco juridico emitido.
Normativa interna para regular y delimitar las reglas de gestion institucional
dentro de la Empresa Pablica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi
Vial EP) elaborada.

Politicas para el desarrollo institucional elaboradas.

Proyectos de resoluciones, instructivos, reglamentos y acuerdos para el desarrollo
institucional elaborados.

Convenios interinstitucionales, de pago y otros elaborados.

Seguimiento y evaluacién de instrumentos normativos realizada.

Consultas juridicas atendidas.

OO Mﬁgg Vial
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8. Legislacion relacionada con la gestion de la Empresa Piblica de Infraestructura y
Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP) actualizada.

9. Normativa emitida por la Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de
Manabi (Manabi Vial EP), debidamente codificada, organizada y publicada para
garantizar su claridad, accesibilidad y cumplimiento.

10. Directrices técnicas para la gestién de politicas y normas y peticiones de su
competencia.

L1. Informacién estadistica de acuerdo con sus competencias, producida. (registros
administrativos).

2) PROCESOS SUSTANTIVOS O AGREGADORES DE VALOR

Nivel Técnico — Operativo

3. Gestion De Unidades de Negocios

3.1.  Gestién de Administracion de Vias de Comunicacién y Transporte

3.1.1. Direcciéon de Administraciéon de Vias de Comunicacién y Transporte
Responsable: Director/a de Administracién de Vias de Comunicacién y
Transporte

Mision: Administrar y gestionar el mantenimiento y operacién de la
infraestructura bajo la delegacién o concesion vial, garantizando los niveles de
servicio, en estado Optimo, de manera sostenible, contribuyendo al desarrollo de
la provincia de Manabi; y, brindando servicios complementarios que estén
descritos en los contratos e instrumentos legales suscritos.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar y proponer la actualizaciéon de estudios de factibilidad y modelo de
gestion sobre la implementacion o continuidad de estaciones de peaje;

b) Coordinar, supervisar y administrar con las instancias involucradas, la
administracién y operacion de peajes en las vias delegadas a través de contratos u
ofro instrumento legal,

¢) Socializar los beneficios del sistema de peajes, la implementacién de nuevos
peajes y cambios de tarifa;

d) Coordinar y ejecutar acciones para la comercializacion del servicio de televial;

) Gestionar los requerimientos de soporte, mantenimiento u otras necesidades para
los equipos, infraestructura del sistema de recaudacion de la estacion de peaje y
vehiculos que brindan asistencia vial (ambulancia y asistencia mecénica de gria);

f) Elaborar reportes referentes a la recaudacion del cobro de las tarifas establecidas
en las estaciones de peajes y cierre de caja diarios;

g) Coordinar con el area financiera el control y registro de ingresos recaudados en
las estaciones de peajes;

h) Administrar el fondo rotativo institucional en el caso que corresponda;

i) Elaborar informes técnicos y econdémicos referentes a la administracion y
operacion de las estaciones de peajes;

Jj) Elaborar informes y reportes periodicos referente al trafico y recaudacion de las
estaciones del peaje validados;
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k) Gestionar y monitorear el servicio de Televial, asi como los demas canales de
atencion a los usuarios de las estaciones de peajes;

1) Coordinar, supervisar y ejecutar acciones para la organizacion de los turnos
laborales del personal operativo de las estaciones de peaje y asistencias viales
(ambulancia y asistencia mecanica de grua);

m) Coordinar y gestionar los insumos, materiales, equipos y demas recursos para el
mantenimiento y operacion de las estaciones de peajes, incluyendo los servicios
de asistencias viales (ambulancia y asistencia mecanica de graa);

n) Elaborar los informes periédicos para Ministerio rector referente al cumplimiento
de la aplicacién de la rebaja o exencion de tarifas, de acuerdo a la normativa
vigente y/o contrato de delegacion;

0) Coordinar y gestionar las solicitudes para la calificacion de usuarios frecuentes;
validacién de los documentos entregados como requisitos y la verificacion que se
confirme que el solicitante ha cumplido con la frecuencia permitida; y remitir a la
Subsecretaria de delegaciones de los Servicios de Transporte y Obras Publica o
quien haga sus veces adjuntando los formularios de verificacion;

p) Proponer y evaluar buenas practicas, técnicas y procedimientos establecidos para
las actividades de control, verificacion y gestion del estado de la infraestructura
de las vias delegadas a la empresa,

q) Planificar, ejecutar y supervisar el mantenimiento rutinario de la infraestructura
vial administrada por la empresa;

r) Elaborar el Plan de Mantenimiento periédico y emergente de las infraestructuras
viales administradas por la empresa y gestionar su ejecucion con la Direccion de
Servicios Productos de Construccién para mantener los niveles de servicio
requeridos;

s) Emitir informes técnicos sobre intervenciones que deban realizarse en las vias
delegadas y que no estén incluidas en el mantenimiento rutinario y/o periddico;

t) Elaborar los informes periddicos requeridos por el ente rector referente al estado
del cumplimiento de los contratos de delegacion y concesion de vias;

u) Coordinar y ejecutar acciones de respuesta relacionadas a emergencias que
ocurran en las vias administradas;

v) Realizar la supervisién y coordinaciéon de trabajos que se realicen en la vias
administradas por otras entidades;

w) Atender consultas de las autoridades, colaboradores y publico en general referente
a reclamos, observaciones, sugerencias concernientes a la gestion vial;

x) Gestionar servicios complementarios para la asistencia vial de los usuarios de las
vias administradas bajo delegacion a la empresa.

y) Planear, organizar, requerir y dar seguimiento en materia de gestién de calidad y
niveles de satisfaccion de los servicios viales.

z) Elaborar informes de reportes de las asistencias viales ejecutadas en las vias
administradas bajo delegacion a la empresa.

aa) Coordinar acciones con las entidades puablicas vinculadas al servicio de
emergencia y seguridad.

bb) Evaluar y proponer mejoras de los métodos, técnicas y procedimientos
establecidos para las actividades de control y verificacion de servicios
complementarios para la conectividad y transporte.

cc) Analizar la informacion y emitir informes relacionados a servicios
complementarios para la conectividad y transporte.

dd) Facturar la venta de bienes y servicios referentes a la administracion de vias de
Comunicacion y Transporte.
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ee) Elaborar el Plan Anual de Contrataciones de la Direccién para presentarlo a
instancias superiores; asi como sus reformas,
ff) Elaborar el Plan Operativo Anual de la Direccién, para presentarlo a instancias
superiores; asi como sus reformas.
gg) Revisar tramites de pago correspondientes a las administraciones de contratos.
hh) Elaborar, para aprobacién de instancias superiores, necesidades de contratacion,
terminos de referencia, especificaciones técnicas y toda la documentacion
relacionada a requerimientos de contratacién y subcontratacién de bienes,
servicios; y
ii) Todas las demas que le sean delegadas de forma expresa por la Gerencia
General, asi como las exigidas por las normas correspondientes a sus funciones.

Productos y Entregables:

—_

Estudios y/o informes sobre la sostenibilidad del sistema vial de peajes.
Estudios de factibilidad sobre la implementacion y mantenimiento de estaciones
de peaje.

Informes de socializacién y/o sensibilizacion sobre el sistema de peajes.

Plan Anual de Contrataciones de la Direccion.

Plan Operativo Anual de la Direccion.

Contratacion de bienes, servicios incluidos consultoria y obras

Facturacion de productos y servicios de administracién de vias de comunicacién
y transporte.

8. Informes periddicos requeridos por el ente rector referente al estado del
cumplimiento de los contratos de delegacién y concesion de vias;

L

gy B R W

3.1.1.1.Administracion de Estaciones de Peaje
Productos y Entregables:

L. Directrices para ejecucion de (rabajos y actividades operativas en el sistema de
peajes emitidas.

2. Reportes y registros de ingresos recaudados en el sistema de peajes.

3. Informes de administracion técnica y econdmica de la administracién y operacion
del sistema de peajes elaborados.

4. Reportes e informes de ingresos por recaudacion de las estaciones de peajes
elaborados.

5. Reportes e informes de trafico en las estaciones de peajes elaborados.

6. Requerimientos de soporte y mantenimientos gestionados.

7. Documentacion para la contratacion de bienes, servicios incluidos consultoria y
obras.

8. Reportes de cierre de caja elaborados.

9. Contrato de transporte de valores gestionado.

10. Cronogramas y horarios de turnos de trabajo del personal operativo de la estacién
de peaje, gestionados

11. Informes periédicos para el ministerio rector referente al cumplimiento de la
aplicacion de la rebaja o exencion de tarifas, de acuerdo a la normativa vigente.

12. Solicitudes para la calificacion de usuarios frecuentes remitida a la Subsecretaria
de delegaciones de los Servicios de Transporte y Obras Piiblica o quien haga sus
veces validadas.
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3.1.1.2.Mantenimiento vial
Productos y Entregables:

Buenas practicas para la gestién de la infraestructura vial implementadas.

Plan de mantenimiento rutinario de las vias delegadas elaboradas.

Plan de Mantenimiento Periédico y Emergente de las vias delegadas, gestionado

Informes técnicos referente a informacion solicitada por el ente rector.

Cronograma de trabajos rutinarios elaborado

Requerimientos de mantenimiento gestionados.

Planificacion de trabajos diarios del personal para el mantenimiento rutinario de

las vias administradas.

8. Documentacién para la contratacién de bienes, servicios incluidos consultoria y
obras.

9. Informes de la supervision y coordinacién de trabajos que se realicen en la via
delegada por otras entidades.

10. Informe sobre la ejecucion del plan de mantenimiento periddico, rutinario y
emergente de las infraestructuras viales administradas por la empresa.

11. Informe sobre la evaluacion de los niveles de servicio requeridos.

e =AU S o

3.1.1.3.Asistencia Vial

Productos y Entregables:

Cronogramas y horarios de turnos de trabajo de choferes y paramédicos.
Directrices para la organizacién y ejecucion de atencién a las asistencias viales.
Requerimientos de soporte y mantenimientos gestionados

Informe periddicos de gestién de calidad y niveles de satisfaccion de los servicios
viales.

5. Mantenimiento de los vehiculos (Griia y ambulancias) gestionados.

B =

3.1.1.4.Servicios de conectividad y transporte

Productos y Entregables:

—

Plan de Control administrativo y operativo de los servicios fluviales.

2. Cronogramas y horarios de turnos de trabajo del personal

Reporte periddicos de la informacién concerniente al trafico y recaudacion del
servicio de transporte fluvial.

4. Requerimientos de soporte y mantenimientos gestionados

5. Reportes diarios de recaudacion y facturacion.

(O8]

3.2.  Gestion de Servicios y Productos de Construccion

3.2.1. Direccién de Servicios y Productos de Construccién
Responsable: Director/a de Servicios y Productos de Construccion

Misién: Planificar, gestionar, administrar y supervisar la ejecucion de proyectos,
servicios y productos desarrollados por la empresa, garantizando su alineacion con
las estrategias comerciales, planes de mercado y lineas de negocio establecidas
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por la Gerencia General. Asegurar operaciones eficientes, bajo altos estandares de

calidad, que promuevan el logro de los objetivos institucionales y fortalezcan el
posicionamiento competitivo de la empresa en el mercado.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Evaluar los procesos y actividades a su cargo en base a los indicadores de
desempefio definidos;

b) Ejecutar las obras de construccion civil, de acuerdo con los cronogramas
previamente definidos desde la etapa de inicio hasta la entrega de la obra o
proyecto; siguiendo las especificaciones técnicas descritas en los contratos
Suscritos;

c) Implementar la metodologia de gestion de proyectos en la planificacion,
ejecucion y seguimiento de las obras de construccién civil;

d) Coordinar entre las dreas involucradas la planificacion, ejecucion y control de los
trabajos de obra correspondientes a los contratos que la empresa ejecute, de
manera eficiente, y cumplir con los requerimientos de cada proyecto;

e) Coordinar y elaborar cronogramas de intervencién, asignacion de maquinaria,
transporte, insumos, recursos humanos de acuerdo con los tiempos establecidos a
fin de cumplir con la ejecucion de los contratos de obras de construccion;

f) Controlar el cumplimiento de cronogramas, calidad de materiales y
especificaciones técnicas en los trabajos de mantenimiento y construccion de vias
y en todas las etapas se requieran;

g) Coordinar y gestionar la elaboracién de contratos complementarios, aumento y/o
disminucién de cantidad de obra y costo més porcentaje;

h) Controlar el plazo de ejecucién de proyectos de construcciéon y solicitar
oportunamente ampliacién o suspension del contrato, en caso de ser requerido,
para evitar la aplicacion de multas;

i) Verificar el avance fisico y econdémico de los contratos de obra que la empresa
gjecute como proveedor de servicios de construccion de acuerdo a los
cronogramas contractuales, asi como implementar buenas practicas que optimicen
la ejecucion de los mismos;

J) Gestionar con el area de Seguridad y Salud Ocupacional, la aplicacién y control
de las normas de seguridad industrial durante la ejecucion de trabajos en obra;

k) Elaborar los planes de contingencia y mitigacion de emergencias;

[) Supervisar y dar seguimiento a proyectos en los que la empresa se asocie con
personas naturales o juridicas, publicas o privadas, sean nacionales o extranjeras,
con actividades inherentes a esta Direccidn;

m) Determinar las necesidades y elaborar la documentacién necesaria referente a la
subcontrataciéon de obra dentro de los contratos que la empresa ejecuta como
proveedor de servicios de construccion;

n) Informar y asesorar a las distintas areas de la empresa sobre los procesos que se
realicen desde las atribuciones de esta direccion cuando sea requerido;

o) Elaborar y ejecutar los cronogramas de colocacién, tendido, compactacion y
terminado de rubros de construccion y mejoras viales, correspondientes a las obras
que la empresa ejecute incluido las tareas de mantenimiento en las vias bajo la
administracion de la empresa;

p) Coordinar y elaborar ofertas técnicas y econdmicas para participar en procesos de
confratacién, de acuerdo a las competencias de la empresa piblica;
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q) Mantener los expedientes completos y actualizados de los contratos que la
empresa ejecute como proveedor de servicios de construceidn;

r) Realizar el control y evaluacién del rendimiento de insumos y equipos utilizados
en los trabajos de obra que la empresa ejecuta como proveedor de servicios de
construccion;

s) Generar y actualizar peridicamente el listado de proveedores precalificados para
los procesos de contratacion por Giro Especifico de Negocio;

t) Planificar y programar peridédicamente el volumen, tiempos y recursos para la
produccién de mezcla asféltica para proyectos viales, en coordinacion con el area
operaciones y obras y de comercializacion;

u) Gestionar y controlar el abastecimiento de materias primas e insumos para la
operacién de la planta de asfalto;

v) Planificar y coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo de la planta y
equipos necesarios para las operaciones;

w) Elaborar y presentar bitdcoras diarias de las actividades para la produccion de
mezcla asféltica que se realicen;

x) Dosificar y/o modificar las cantidades de los insumos requeridos en el proceso
productivo de mezcla asféltica, de acuerdo con los informes de laboratorio de
control de calidad;

y) Realizar y verificar la calibracién de la planta, de acuerdo con los informes de
laboratorio y manuales de operacion;

z) Ejecutar el tendido y/o colocacién de las mezclas de acuerdo con las
especificaciones técnicas pertinentes;

aa) Controlar que los pardmetros ¢ indicadores de la planta esté de acuerdo con los
disefios elaborados por laboratorio, para producir de acuerdo con las
especificaciones técnicas;

bb) Mantener actualizado el inventario de insumos y materia prima en la produccion
de mezcla asfiltica y mantenimiento y construccién vial, previo a ponerlo a
consideracion de las dreas de bodega y contabilidad,

cc) Elaborar proformas de venta de produccién y/o servicio de colocacion de mezcla
asfaltica;

dd) Seguimiento al cumplimiento del plan de gestion y mitigacién ambiental de la
empresa, previo a remitir a instancia superior;

ee) Elaboracion revision y entrega de informes anuales referentes al cumplimiento al
plan de gestién y mitigacion ambiental ante la autoridad ambiental competente;

ff) Seguimiento y cumplimiento de los planes de manejo o rubros ambientales de los
diferentes proyectos que ejecute la empresa como proveedor de productos y
servicios de construccidn;

gg) Realizar el control y seguimiento de la ejecucion de los planes de gestion y
mitigacién ambiental referentes a los procesos y actividades que ejecute la
empresa;

hh) Elaboracién, seguimiento y cumplimiento del plan de accion derivado del control
y seguimiento de la autoridad ambiental competente;

ii) Elaborar y coordinar toda las acciones y documentacion necesaria para la
elaboracién, revisién y aprobacion de las planillas correspondientes a los
contratos que la empresa ejecute como proveedor de productos y servicios de
construccion;

i) Elaborar informes y reportes correspondientes al estado de las planillas de obra
presentadas y pendientes;

kk) Gestionar y coordinar la elaboracion y aprobacion de los planos finales (As Built)

OOD I\:Ti}rg;)i Vial
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correspondientes a las obras ejecutadas por la empresa como proveedor de
servicios de construccion;

II) Levantar, preparar, analizar y presentar la informacion técnica referente a distintas
necesidades de proyectos de construccion, segiin la necesidad o requerimiento de
la empresa, en coordinacién con las distintas 4reas de la institucion;

mm) Gestionar la contratacion de estudios técnicos y consultorias para
proyectos de construccion, segin las necesidades de la institucion;

nn) Elaborar proformas de servicios para el disefio y consultoria en el 4mbito de la
construccion requeridos a la empresa;

00) Elaborar, ejecutar y evaluar los planes de control y fiscalizacién de obra para los
distintos rubros de construccion y provision de materiales, con el objetivo de
asegurar la calidad en los proyectos que la empresa ejecuta, tanto como contratista
y contratante;

pp) Controlar y garantizar el cumplimiento de bitdcoras, libros de obra y demés
expedientes correspondientes a los contratos que la empresa ejecute como
proveedor de productos y servicios de construceion;

qq) Elaborar y garantizar el cumplimiento de los planes de control de calidad en los
proyectos de administracion vial con las distintas 4reas involucradas en la
direccion;

1) Fiscalizar las cantidades de ejecucion de los distintos rubros en obra, asi como
velar por el control y uso 6ptimo de los recursos institucionales en la etapa
constructiva, segtin lo determinado a nivel contractual;

ss) Controlar y garantizar el fiel cumplimiento de los requerimientos técnicos del
proyecto, asi como generar propuestas de mejora o disefio técnico que puedan
suscitarse durante la ejecucién de una obra de construccion;

tt) Controlar y garantizar el nivel de calidad de los productos y servicio de
construccion que entrega la empresa a sus distintos clientes, asi como generar
retroalimentacion constante de mejora continua a las distintas areas de la
direccioén;

uu) Planificar, dirigir, administrar y programar periédicamente el control de calidad
in situ y en laboratorio, de los materiales pétreos utilizados para la produccién de
mezcla asfaltica y proyectos que lleva a cabo la empresa, en coordinacion con el
area de planta de asfalto y ejecucion de obras;

vv) Elaborar, ejecutar, cumplir y evaluar los planes de control de calidad de materiales
y mezcla asféltica in situ y en laboratorio, de acuerdo a la normativa vigente, que
le sean asignados, previo a ponerlo a consideracién a instancias superiores, en
coordinacion con las unidades requirentes;

WW) Elaborar informes de disefio de pavimentos y férmulas maestras de mezcla
asféltica, de acuerdo a especificaciones de materiales y del proyecto especifico;

xx) Verificar, controlar y fiscalizar la calidad de los insumos y materias primas para
los proyectos que ejecutan en la empresa, autorizando o negando la continuidad
del mismo;

yy) Tomar muestras de materiales y mezclas durante todas las fases de produccién y
colocacion de mezcla asféltica, en los procesos de construccion civil y verificar
que cumpla con las especificaciones técnicas de la normativa de construccidn
actual;

zz) Generar los informes de resultados de los anlisis y controles ejecutados, con las
respectivas observaciones y recomendaciones;

aaa) Facturar la venta de bienes ,servicios y productos referentes a los Servicios
y Productos de Construccidn;
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bbb) Elaborar el Plan Anual de Contrataciones de la Direccion para presentarlo
a instancias superiores; asi como sus reformas;

cce) Elaborar el Plan Operativo Anual y el Presupuesto de la Direccion, para
presentarlo a instancias superiores; asi como sus reformas;

ddd) Revisar tramites de pago correspondientes a las administraciones de
contratos;y

eee) Todas las demés que le sean delegadas de forma expresa por la Gerencia

General, asi como las exigidas por las normas correspondientes a sus funciones.
Productos y Entregables:

Plan Anual de Contrataciones de la Direccion.

Plan Operativo Anual de la Direccion.

Contratacién de bienes, servicios incluidos consultoria y obras.

Proformas para la venta de bienes, servicios y productos

Facturacién de productos y servicios de construccion.

Evaluaciones de indicadores de desempefio relacionados con las actividades y

procesos asignados.

7. Ejecucion y entrega de obras de construccién civil conforme a cronogramas,
especificaciones técnicas y contratos.

8. FElaboracién de cronogramas de intervencion, asignacion de recursos y tiempos de
ejecucion.

9. Gestibn y elaboracién de contratos complementarios, ampliaciones,
disminuciones de obra y costos, asi como la aprobacion de planos finales (As
Built).

10. Registro detallado de las actividades diarias de produccién y avances en las obras.

11, Desarrollo, seguimiento y entrega de planes de gestion ambiental, con los
respectivos informes anuales y cumplimiento normativo

12. Informes de control y supervision de calidad de los materiales, insumos y mezcla
asfaltica, tanto en laboratorio como en campo.

13. Estudios técnicos, férmulas maestras de mezclas y propuestas de mejora en los
disefios o ejecuciones de obra.

14. Reportes sobre el estado de los contratos, avance fisico y econdmico,
cumplimiento de metas, y observaciones técnicas.

15. Ofertas técnicas y econémicas para participar en procesos de contratacion.

16. Registros de insumos y materias primas necesarios para las operaciones de la

planta y las obras.

O Lhy i LR D

3.2.1.1.0peraciones y Obras
Productos y Entregables:

1. Obras ejecutadas de construccion civil

2. Cronograma de intervencion de los proyectos y obras de construccion, bajo los
términos y condiciones contratados.

3. Reportes mensuales de los indicadores de desempefio

4. Informe y reportes periédicos de avances fisicos y economicos de los contratos

de obras de construccioén validados.

Fichas Técnicas de cada proyecto en ejecucion.

6. Planes de contingencia elaborados.

b
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7.

14,

15.
16.

3.2.1.2.

Documentacion para la contratacién de bienes, servicios incluidos consultoria y
obras.

Informes y reportes de actividades semanales, ademads de actividades de
asesoramiento técnico institucional.

Informes de administraciones de contratos periddicos aprobados

. Cronogramas de colocacion, tendido, compactacién y terminado de mezcla

asfaltica elaborados y ejecutados

. Oferta técnica y econdmica para participar en los procesos de contratacion

donde participe la empresa, validada y aprobada.

. Expedientes actualizados y completos de cada contrato de obra.
. Reportes periddicos del uso de insumos y materiales utilizados en las obras

ejecutadas.

Proformas de venta de servicios de construccion de acuerdo a los requerimientos
de los clientes.

Programacion de materiales e insumos, mano de obra, equipos y transporte.
Actas entrega recepcion provisional y definitiva

Estudios y planillaje

Productos y Entregables:

Oy i b 1D Ol e

3.2.1.3.

Planillas de provision de insumos u obras elaboradas en los periodos definidos.
Informes periddicos del estado de planillas con informacién verificada.

Oferta econdmica técnica y econdémica aprobada

Planos As Built de las obras ejecutadas

Estudios para disefio y consultoria de obras de construccion elaborados
Documentacion para la contratacion de bienes, servicios incluidos consultorfa y
obras.

Proformas de servicios de disefio y consultoria elaboradas.

Control y Fiscalizacion

Productos y Entregables:

L

n

Reportes del control y fiscalizacién de obras, ademés del control de materiales de
construccion utilizados en los proyectos ejecutados por la empresa.

Reporte de control y fiscalizacién de bitacoras, libro de obra y demds expedientes
que necesite la direccion.

Reportes de fiscalizacion y supervision a la ejecucion de los planes de
mantenimiento de las vias administradas bajo delegacién o concesion.

Reportes del control y fiscalizacién del cumplimiento de las cantidades
contractuales, en cada obra en ejecucion.

Reporte de rendimiento y eficiencia de los insumos y equipos utilizados.
Informes de propuestas de mejora o disefio técnico que garanticen la calidad del
proyecto.
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3.2.1.4. Planta de Asfalto

Productos y Entregables:

Produccion de mezcla asfiltica gestionada

Cronogramas de produccion de mezcla asfaltica

Reportes diarios y mensual de la produccion de mezcla asfaltica

Plan de mantenimiento de la planta de asfalto

Colocacion de mezclas y productos terminados ejecutado

Informe técnico de ejecucion y colocacion de carpeta asféltica

Proformas de venta de produccién y/o servicio de colocacién de mezcla

asféltica.

Bitacoras de actividades de produccién de mezcla asfaltica

Informe trimestral de evaluacién del cumplimiento de la produccién de mezcla

asfaltica

10. Planes de mejora, y/o de acciones correctivas.

11. Reportes periddicos para la baja insumos y materias primas a bodega —
contabilidad.

12. Documentacion para la contratacion de bienes, servicios incluidos consultoria y

obras.

~l Oy Bh LR =
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3.2.1.5. Ambiental
Productos y Entregables:

Reportes de seguimiento al cumplimiento del plan de mitigacién ambiental

Informes de cumplimiento del plan de mitigacién ambiental al ente rector

Reporte de cumplimiento de planes ambientales de los proyectos

Documentacién para la contratacién de bienes, servicios incluidos consultoria y

obras

5. Plan de manejo o rubros ambientales de los diferentes proyectos que ejecuta la
empresa publica.

6. Plan de accién para la ejecucion de las medidas referidas de no conformidad de

la autoria ambiental.

e =

3.2.1.6.Control de materiales
Productos y Entregables:

1. Informe de control de calidad de materiales pétreos para los proyectos que la
empresa ejecuta en calidad de contratista, produccién de mezcla asfaltica y
contratos en calidad de contratante.

Informe de control de calidad de mezcla asféltica

Cronogramas para el control de calidad

Informes de disefios de pavimentos y formulas maestras de mezcla asfaltica.
Contratacion de bienes, servicios y obras.

Ensayos de laboratorio gestionados

Planes de control de calidad de materiales pétreos y mezcla asféltica in situ y
laboratorio.

S @ Lh g LD
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8. Documentacion para la contratacién de bienes, servicios incluidos consultoria y
obras

3) PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA Y APOYO

Nivel Asesor

4. Gestion Institucional

4.1.  Coordinacién General de Desarrollo Institucional
Responsable: Coordinador (a) de Desarrollo Institucional

Misién: Coordinar y supervisar la planificacion institucional y la administracion
eficiente de los recursos financieros, administrativos, de Talento Humano y de
contratacion publica de la empresa, garantizando el cumplimiento de las
normativas legales vigentes y promoviendo la mejora continua de los procesos
internos para alcanzar los objetivos estratégicos de la organizacion.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir, coordinar y garantizar que la formulacion del Plan Operativo Anual
(POA) y el presupuesto institucional se desarrollen en alineacién con los objetivos
estratégicos de la empresa, integrando los aportes de las distintas direcciones;

b) Revisar, autorizar y validar el Plan Operativo Anual, el presupuesto y el Plan
Anual de Contrataciones (PAC) de todas las direcciones a su cargo, asegurando
su congruencia con las normativas legales vigentes y remitiendo estos documentos
a la maxima autoridad para su aprobacion;

¢) Dirigir y coordinar la elaboracion y actualizacién del Plan Estratégico
Empresarial, incluyendo un analisis integral del entorno y de los recursos internos,
gestionando su aprobacion;

d) Definir y aprobar metodologias innovadoras para medir y evaluar la gestion
institucional, asegurando que los indicadores estén alineados con los objetivos
estratégicos y permitan un monitoreo efectivo del desempefio;

e) Supervisar, aprobar y fomentar la elaboracion y actualizacion del Manual de
Procesos, promoviendo directrices que impulsen la mejora continua, eficiencia y
transparencia en la gestion institucional;

f) Coordinar y gestionar la aprobacién de planes, proyectos y estrategias de la
Direccion de Talento Humano, garantizando el desarrollo y la retencién de
competencias clave dentro de la organizacion;

g) Revisar los términos de referencia, condiciones generales y especificas, y toda la
documentacion relacionada con los procesos de contratacion y subcontratacion,
asegurando que cumplan con los estdndares técnicos y normativos requeridos;

h) Establecer politicas, estrategias y mecanismos que impulsen la eficiente
administracion de los recursos tecnologicos, fortaleciendo la innovacién y el
soporte técnico de la empresa;

1) Disefiar estrategias robustas para el control de la gestion empresarial;

j) Implementar herramientas y sistemas que permitan un monitoreo constante y
cficiente de la gestibn administrativa, financiera, de Talento Humano,
contratacion publica y planificacion institucional;
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k) Supervisar y garantizar la correcta ejecucion de los procesos de baja, venta,
remate, donacién, chatarrizacion o destruccién de bienes institucionales, en
estricto cumplimiento de la normativa vigente;

1) Revisén de tramites de pagos previo que se envie a la Direccion Financiera;

m) Evaluar los resultados y/o avances de ejecucion de los planes y proyectos de las
direcciones bajo la Coordinacion de Desarrollo Institucional;

n) Coordinar y revisar la elaboracién de propuestas de reglamentos, lineamientos,
procedimientos, proyectos y otros instrumentos normativos y técnicos derivados
de las direcciones a su cargo asegurando su pertinencia y aplicabilidad;

0) Coordinar la informacion para el Directorio de la Empresa;

p) Coordinar la elaboracion y aprobacion del Plan de Comunicacion de la empresa.

q) Seguimiento y control de los planes, intructivos, manuales de y otros instrumentos
normativos y técnicos derivados de las direcciones a su cargo, en el ambito de su
competencia;

r) Todas las demds que le sean delegadas de forma expresa por la Gerencia General,
asi como las exigidas por las normas correspondientes a sus funciones;

Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual (POA) de la Empresa revisado.

Presupuesto Institucional de la Empresa revisado.

Plan Anual de Contrataciones (PAC) revisado.

Plan Estratégico Empresarial revisado.

Manual de Procesos revisado.

Planes y Estrategias de Talento Humano revisados y validados.

Informes de Necesidad, Términos de Referencia (TDR) y Documentos de

Contratacion revisados.

Politicas y Estrategias Tecnologicas revisadas.

9. Reportes periddicos que evalGian el desempefio administrativo, financiero y
operativo.

10. Reglamentos, lineamientos y procedimientos revisados y elaborados por las
direcciones.

11. Plan de Comunicacion revisado.

12. Evaluacion de los resultados y avances de las direcciones bajo su
responsabilidad.

13. Solicitud de pagos tramitadas.

14. Informes trimestrales de gestion institucional revisados y validados.

15. Reformas al Plan Operativo Anual revisadas y validadas.

16. Indicadores de Desempefio Institucionales revisados y aprobados.

17. Informe de Gestién Anual de Gestion Institucional revisado.

18. Directrices claras para garantizar transparencia, ética y buenas practicas en
todas las areas de la empresa.

19. Estrategias para fomentar la creatividad, mejora continua e implementacion

de tecnologias disruptivas dentro de la organizacion.
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20. Reportes de auditorfas internas realizadas para evaluar el cumplimiento
normativo y la eficiencia de los procesos.

4.1.1. Direccién de Planificacion Estratégica y Control de Gestién
Responsable: Director(a) de Planificacion Estratégica y Control de Gestion

Mision: Dirigir, controlar, evaluar y coordinar los procesos de planificacion
estratégica de la empresa, la gestion de los diferentes proyectos e inversiones, asi
como la implementacién de procesos alineados al Sistema de gestion de la calidad,
a fin de alcanzar los objetivos estratégicos de la empresa

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar y actualizar el Plan Estratégico de la empresa, sobre la base de las
politicas establecidas por la administracion;

b) Realizar el seguimiento y evaluacién del cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional, el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de
Contrataciones (PAC);

¢) Asesorar técnicamente a las direcciones y dependencias en la formulacion de
planes, programas y proyectos alineados con los objetivos estratégicos;

d) Asesorar técnicamente a las direcciones y dependencias en la formulacién de
planes, programas y proyectos alineados con los objetivos estratégicos;

e) Coordinar la recopilacién y analisis de informacién estadistica para la toma
de decisiones estratégicas;

f)  Evaluar la gestion institucional mediante la definicién, monitoreo y analisis
de indicadores de desempeifio alineados a los objetivos estratégicos;

g) Elaborar informes periddicos sobre avances fisicos y financieros de los
planes, programas y proyectos de la empresa;

h) Implementar sistemas de gestion y monitoreo de calidad que permitan evaluar
y mejorar los procesos internos;

1) Desarrollar estrategias de comunicacion y relaciones publicas para posicionar
las actividades y logros de la empresa;

J)  Coordinar y supervisar el disefio y la administracién de los canales de
comunicacion institucionales;

k) Elaborar planes y proyectos comunicacionales en funcién de las necesidades
estratégicas de la empresa;

a) Generar condiciones y normativas internas que faciliten la asociatividad con
empresas publicas, privadas y de economia mixta, promoviendo alianzas
estratégicas;

b) Coordinar la ejecucién de procesos de asociacion ptiblico-privada, incluyendo
la revision de documentos técnicos necesarios para su implementacion;

a) Coordinar los procesos de seleccién y evaluacion de socios estratégicos,
asegurando transparencia y cumplimiento normativo;

b) Supervisar la publicacién de informacion institucional en cumplimiento de la
Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica;

¢) Coordinar el proceso de rendicion de cuentas, garantizando el cumplimiento
de las disposiciones legales vigentes;

d) Planear y dar seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones
establecidas por la Contraloria General del Estado:

a) Elaborar el Plan Operativo Anual de la Direccién, asi, como sus reformas,
previo a remitir a instancia superior;
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b) Elaborar el Plan Anual de Contrataciones de la Direcciéon y ponerlo a
consideracion de la instancia superior, asi como sus reformas;

¢) Efectuar las verificaciones y certificaciones del Plan Operativo Anual
solicitadas por las areas;

d) Efectuar las reformas al Plan Operativo Anual solicitadas por las dreas previa
autorizacion de la maxima autoridad;

e) Participar en la programacion del presupuesto institucional,

f) Recopilar informacion estadistica referente a los servicios y lineas de
negocios de la empresa para el analisis y toma de decisiones;

g) Elaborar y mantener actualizado el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la empresa;

h) Coordianar y elaborar los planes y proyectos comunicacionales;

i) Coordinar la elaboracion de insumos para eventos y reuniones en los que
participe la empresa,

j)  Evaluary actualizar el Modelo de Negocios de la Empresa de acuerdo con las
necesidades y condiciones del mercado;

k) Elaborar proyecciones ingresos segun las lineas de negocios y monitorear su
cumplimiento;

1) Desarrollar y mantener actualizado el catalogo de productos y servicios de la
empresa; _

m) Elaborar términos de referencia y demas documentacién inherente a procesos
de contratacién publica de bienes y servicios requeridos por la Direccion de
Planificacién Estratégica y Control de Gestion; y

n) Todas las demas que le sean delegadas de forma expresa por la Coordinacion

de Desarrollo Institucional y/o la Gerencia General, asi como las exigidas por
las normas correspondientes a sus funciones.

4.1.1.1.Planificacion Institucional

Productos y Entregables:
1. Plan Estratégico empresarial elaborado.
2. Informes de seguimiento y evaluacion del POA empresarial, Plan Estratégico
y Plan de Inversiones de la empresa elaborados.
3. Metodologias y directrices para la planificacion institucional elaboradas e
implementadas.
Plan Operativo Anual de la empresa elaborado.
Plan Operativo Anual y Presupuesto Anual de la Direccién elaborado.
Plan Anual de Contrataciones (PAC )de la Direccién elaborado.
Directrices ¢ instrumentos para la gestién de proyectos elaborado.
Certificaciones de las actividades planificadas del Plan Operativo Anual
validadas y elaboradas.
9. Reformas al Plan Operativo Anual validadas y ejecutadas.
10. Informes de avance de planes, progrmas y proyectos elaborados.
11. Informes anuales, rendicion de cuentas.
12. Informes para difusion publica.
13. Sistema de indicadores del desempefio de la gestion institucional definido.
14. Reportes estadisticos presentados.
15. Reportes del analisis estadistico referente al comportamiento de la gestion
empresarial elaborados.
16. Directrices técnicas para la gestion de la informacion estadisticas definidas.

00 531 O Moy e
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17. Términos de referencia y demds documentos inherentes al proceso de
contratacion publica.

4.1.1.2.Gestion de Ila Calidad

Productos y Entregables:

1. Metodologia para la gestion de los procesos institucionales disefiada e

implementada.

2. Estatuto organico de Gestién Organizacional por procesos actualizado;
Informes de medicién de la capacidad operativa de los procesos
elaborados.

Catdlogo de procesos institucionales elaborado.

Indicadores de procesos elaborados.

Documentos de procesos institucionales disefiados y actualizados.
Evaluacion de procesos institucionales ejecutada.

Informes sobre Innovacién y Mejora Continua de los procesos elaborados.

(O8]
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4.1.1.3.Transparencia a la gestion

Productos y Entregables:

l. Informe de monitoreo y seguimiento de la publicacién de informacion
publica realizado.

2. Protocolos internos de buenas practicas en la transparencia de la gestion
institucional.

3. Directrices técnicas para la gestion de fortalecimiento del control interno
institucional, emitidas.

4. Plan de prevencion, mitigacion y tratamiento de riesgos operativos
institucionales.

5. Plan de Etica elaborado.

6. Informacion estadistica de acuerdo con sus competencias, producida.
(registros administrativos).

4.1.1.4.Comunicacion

Productos y Entregables:
L. Plan de comunicacion elaborado.
2. Canales comunicacionales institucionales administrados.
3. Manual de comunicacion institucional elaborado.
4. Pagina web y cuentas de redes sociales actualizadas de conformidad con
las disposiciones legales vigentes.
Productos comunicacionales y promocionales elaborados.
Contenidos comunicacionales producidos y supervisados.
7. Instrumentos de medicion de la percepcion de satisfaccién de usuarios
elaborados y ejecutados.

O ith
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4.1.1.5.Comercial

Productos y Entregables:
|. Plan de comercializacién de los productos y servicios de la empresa

elaborado.

Modelo de negocios de la empresa actualizado e implementado.

Catéalogo de productos y servicios elaborado e implementado.

Estudios de mercado y posicionamiento de productos elaborados.

Reglamentos y/o bases del concurso para la ejecucion de procesos de

asociacién publico-privadas que se desarrollen en la empresa, en

coordinacién con la direccion juridica de la empresa.

6. Términos de Referencias para la ejecucién de procesos de asociacion
publico-privada que se ejecuten en la institucion.

7. Actas e informes de calificacion de ofertas y otros que se requieran durante
la ejecucién de concursos piblicos para la busqueda de un aliado
estratégico para la empresa publica.

s W b

4.1.2. Direccion Financiera
Responsable: Director(a) Financiero

Misién: Administrar y controlar los recursos financieros provenientes de la
autogestién de forma eficiente y eficaz, sustentado en la aplicacion de la
normativa vigente.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Implementar mecanismos financieros en la entidad en el ambito de presupuesto,
contabilidad y tesoreria;

b) Elaborar y Formular el Presupuesto Institucional de la Empresa;

¢) Planificar los recursos financieros necesarios para la gestion de la entidad en
coordinacion con las dreas competentes;

d) Coordinar la recoleccion de la informacion necesaria con las demas areas de la
empresa para elaborar el presupuesto de la empresa;

¢) Verificacién y emision de certificaciones presupuestarias;

f) Controlar la ejecucién del presupuesto de la empresa conforme a las etapas del
ciclo presupuestario;

g) Registrar todos los hechos econémicos que representen derechos a percibir
recursos monetarios o que constituyan obligaciones a entregar recursos
monetarios;

h) Elaborar la programacion del flujo de efectivo para la gjecucion de pagos;

i) Registrar las modificaciones y reformas presupuestarias e informarlas conforme
las disposiciones vigentes;

i) Realizar el control y seguimiento del estado de las cuentas por pagar que mantiene
la empresa e informar a la maxima autoridad,

k) Actuar como agente de retencién de los valores y conceptos establecidos en las
disposiciones legales reglamentarias vigentes;

[) Realizar las declaraciones tributarias segiin la normativa vigente;

m) Validar la informacion estadistica generada desde su competencia;

n) Gestionar las acciones de cobranza y coactiva para efectos recaudatorios y/o
recuperacion de cartera, con sujecion a las disposiciones legales vigentes;
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p)
q)
r)

s)
t)

Custodiar y realizar el seguimiento de la vigencia de las garantias entregadas por
los proveedores de acuerdo a las obligaciones contractuales establecidas;
Controlar y evaluar la ejecucion presupuestaria en sus etapas de compromiso,
devengado y pagado;

Presentar los Estados Financieros de la Institucion conforme a la normativa legal
vigente;

Revisar y validar que los expedientes de pago cumplan con los requisitos
establecidos en los procedimientos de control, previo a efectuar los desembolsos;
Realizar las gestiones de cobro de cuentas por cobrar de la empresa;

Efectuar las retenciones de las factuaras emitidas a la institucion; y

Todas las demas que le sean delegadas de forma expresa por la Coordinacién de
Desarrollo Institucional y/o la Gerencia General, asi como las exigidas por las
normas correspondientes a sus funciones.

4.1.2.1.Contabilidad

Qo = ay Uy e L0 b i

9;

Productos y Entregables:

Operaciones contables organizadas y registradas.

Obligaciones patronales y tributarias institucionales organizadas y gestionadas.
Conciliacion bancaria realizada.

Informes de los Estados Financieros de la empresa elaborados.

Reportes al Ministerio de Economia y Finanzas elaborados.

Saldos de cuentas conciliados.

Anticipos de fondos liquidados.

Directrices técnicas para la gestion de contabilidad institucional y peticiones de
su competencia emitidas,

Informacién estadistica de acuerdo con sus competencias, producida.

4.1.2.2.Presupuesto

= O AL e i (B

Productos y Entregables:

Proforma presupuestaria institucional de ingresos y egresos, aprobada
Registros presupuestarios de ingresos y egresos ejecutados.
Asignacion presupuestaria certificada.

Reformas presupuestarias gestionadas.

Presupuesto de ingresos y egresos controlado y evaluado.
Liquidacién presupuestaria ejecutada.

Reportes periddicos de la ejecucion presupuestaria elaborados.

4.1.2.3. Tesoreria

oy B k) e

Productos y Entregables:

Arqueos de fondos atendidos.

Pagos ejecutados.

Garantias custodiadas y gestionadas.
Compensacion de valores ejecutada.
Devolucion de valores ejecutada.
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Infracciones y multas recaudadas.
Informe de flujo de caja elaborado

Reporte de ingresos operacionales elaborado
Proyeccion de ingresos anuales de facturacién y recaudacion.

gl

4.1.2.4.Control Previo
Productos y Entregables:

Expedientes de pago revisados y validados.
Registro de los expedientes y procesos administrativos revisados y devueltos.

N =

4.1.3. Direccion Administrativa
Responsable: Director/a Administrativo/a

Misién: Administrar, gestionar y proveer de recursos materiales, bienes, servicios
bésicos y complementarios requeridos para la gestion de la empresa piblica en
base a procesos administrativos apegados a las normas constitucionales y legales
vigentes.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar y ejecutar el Plan de Administracion y uso de Vehiculos livianos de la
empresa;

b) Controlar y analizar la informacion de las hojas de rutas de los choferes de la
empresa;

¢) Emitir salvoconductos para los choferes de la empresa en cumplimiento a la
normativa vigentes;

d) Realizar los tramites necesarios para la matriculacion de los vehiculos de la
empresa;

e) Definir normas y procedimientos relacionados a la utilizacion, mantenimiento y
control de los bienes de la empresa, de acuerdo a las normas vigentes.

f) Receptar y analizar solicitudes de mantenimiento de oficinas, en base a
inspecciones, y de ser el caso realizar los trabajos de readecuacion
correspondientes;

) Elaborar y ejecutar el Plan de mantenimiento preventivo de la infraestructura que
dispone la empresa;

h) Administrar y gestionar las p6lizas de seguros en los diferentes ramos, asegurando
la optimizacién de coberturas y seguimiento en siniestros y recuperacion.

i) Administrar el servicio de limpieza de la empresa

i) Administrar el servicio de seguridad y vigilancia de la empresa

k) Gestionar el abastecimiento integral de los servicios basicos en las instalaciones
de la empresa;

[) Dar cumplimiento a las actividades y atribuciones contenidas en comodatos y
convenios referentes a la utilizacién de bienes publicos y otros servicios de la
empresa;

m) Recibir y examinar los bienes adquiridos por la empresa;

n) Realizar el debido registro de los bienes adquiridos de acuerdo a la normativa
vigente;

Pagina 34 de 45 0 @ Manabi Vial



V Manabi
VIAL

0) Coordinar y controlar la entrega de los bienes adquiridos a los custodios de bienes
designados;

p) Realizar el inventario de bienes de consumo interno, y enviar el informe a la
Direccion Financiera para su registro;

q) Verificar el estado de los bienes y elaborar listados periddicos para gestionar el
proceso de baja de los bienes de consumo interno y de larga duracién, obsoletos,
desechados e inservibles para la empresa;

r) Elaborar los informes para realizar las afecciones contables del registro de los
bienes de larga duracion y sujetos a control;

s) Realizar los procesos de donacion de bienes de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes;

t) Realizar monitoreo permanente de los inventarios, con el fin de dotar de los
recursos necesarios a las diferentes dreas de la empresa;

u) Administrar, registrar y reportar los procesos de asignaciéon y traspaso de
custodios para los bienes de larga duracion y sujetos a control, manteniendo una
base de base de datos actualizada;

v) Elaborar y ejecutar el Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo del parque
automotor de la empresa;

w) Realizar los analisis de rendimiento del consumo de combustible en los vehiculos
y maquinarias de la empresa;

x) Elaborar reportes sobre el diagnéstico fisico y mecanico del estado de la flota
vehicular liviana y maquinaria de la empresa, en cumplimiento del plan de
mantenimiento o inspecciones técnicas efectuadas;

y) Gestionar la adquisicion de repuestos de acuerdo al andlisis e inspeccion técnica
realizada en los vehiculos, equipos y maquinarias;

z) Realizar el control y registro de los insumos y repuestos utilizados en las
actividades de mantenimiento de vehiculos y maquinarias,

aa) Realizar el control pormenorizado del estado operacional de los vehiculos y
maquinarias de la empresa;

bb) Llevar control de los mantenimientos, registros de los repuestos, lubricantes y
mano de obra para obtener los costos de mantenimiento y reparacion por unidad;

cc) Verificar, controlar y registrar el reemplazo de los repuestos en los vehiculos y
maquinarias que se realizan en las actividades de mantenimiento;

dd) Implementar y administrar el Sistema de Gestién Documental de la Empresa;

ee) Supervisar la correcta aplicacion de las politicas, normas, procedimientos y demds
instrumentos establecidos para la adecuada administraciéon documental de la
entidad;

ff) Asegurar la integridad y debida conservacion de los archivos de la entidad
mediante la revision periddica de las condiciones de resguardo apropiadas;

gg) Elaborar el Plan Institucional de Gestién Documental;

hh) Supervisar el cumplimiento de los criterios, métodos, procesos y procedimientos
para la gestion documental y archivo, sea este fisico o digital;

ii) Administrar y gestionar el envio y recepcion de la documentacion institucional;

Ji) Administrar y gestionar la mensajeria interna y externa institucional;

kk) Certificar documentos de actos administrativos y normativos generados por la
Institucion; y los demas, que fueren de su competencia;

II) Elaborar el Plan de Tecnologia Integral de la empresa;

mm) Ejecutar, controlar y evaluar proyectos y actividades de desarrollo de
sistemas de informacion que faciliten la gestion de los procesos empresariales en
funcion del Plan de Tecnologia Integral;
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nn) Asesorar en la adquisicién de equipos de computacion y otro equipamiento
tecnolégico, con el propdsito de que se ajusten a las necesidades institucionales
de la empresa;

00) Mantener actualizado el inventario de equipos y sistemas informaticos en base a
la norma vigente;

pp) Desarrollar e implementar la politica de seguridad informatica de la empresa para
el control de accesos logicos y fisicos a las aplicaciones y datos;

qq) Brindar asistencia técnica a los usuarios de la empresa referente al uso de los
sistemas, equipos y herramientas informaticas,

rr) Proponer e implementar y evaluar propuestas de automatizacion de procesos
segin las necesidades de la empresa;

ss) Realizar actividades de investigacién y proponer nuevas tecnologias disponibles
en el mercado tecnoldgico y de comunicaciones;

tt) Elaborar planes de contingencia referentes a gestion de seguridad y respaldo de
informacién y sistemas de informacion en la empresa;

uu) Controlar y promover el proceso de Soporte a Usuarios a fin de facilitar el manejo
de sistemas de la empresa,

vv) Dirigir, priorizar, coordinar y evaluar los programas de automatizacion;

WW) Elaborar el Plan Anual de Contrataciones de la Direccién para presentarlo
a instancias superiores; asi como sus reformas;

xx) Elaborar el Plan Operativo Anual y el Presupuesto de la Direccidn, para
presentarlo a instancias superiores; asi como sus reformas;

yy) Elaborar para aprobacion de instancias superiores, términos de referencia,
condiciones generales y especificas y toda la documentacién relacionada a
requerimientos de contratacion y subcontratacion de bienes, servicios incluido
consultoria y obras; y

zz) Todas las demés que le sean delegadas de forma expresa por la Coordinacién de
Desarrollo Institucional y/o la Gerencia General, asi como las exigidas por las
normas correspondientes a sus funciones.

Productos y Entregables:

Plan Anual de Contrataciones de la Direccién elaborado.

Plan Operativo Anual de la Direccion, elaborado.

Contratacion de bienes, servicios incluidos consultorias y obras.

Terminos de referencia, especificaciones técnicas, y documentacion para

contrataciones aprobados.

5. Normas y procedimientos para la utilizacién, mantenimiento y control de bienes
elaborados.

6. Informes periédicos de cumplimiento de atribuciones delegadas.

Informes de evaluacion de programas de automatizacion y nuevas tecnologias.

8. Planes de contingencia y respaldo de sistemas elaborados y actualizados.

L0 I
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4.1.3.1.Servicios Generales y Bodega
Productos y Entregables:
Plan de Administracién y Uso de Vehiculos Livianos elaborado.

Reporte de Hojas de ruta elaborado
3. Informes mensuales de andlisis de las hojas de rutas de los choferes

b —
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4,
3.
6.

10.
11.
12.
13-
[4.
1§,
16.
17.

18.
IS,
20.
21,
22,
23.
24,
25.

Ordenes de movilizacién de la Contraloria General del Estado elaboradas.
Matriculas del parque automotor y maquinarias actualizadas anualmente.
Lineamientos generales expedidos sobre utilizacién, mantenimiento y control de
bienes elaboradas.

Plan de Mantenimiento de Infraestructura elaborado y ejecutado.

Polizas de seguros de los bienes contratadas.

Contrato de servicio de Aseo y Limpieza administrado.

Contrato de Servicio de Seguridad y Vigilancia administrado.

Contrato de servicios bdsicos de agua potable y energia eléctrica gestionados,
Informes trimestrales de inventarios y control de bienes de consumo interno.
Recepcion de bienes en cumplimiento a la normativa.

Informes de abastecimiento integral de servicios basicos elaborados.

Reporte de Ingreso de existencias a bodega entregados.

Acta de entrega recepcion de bienes.

Listados de bienes obsoletos, desechados o inservibles gestionados para baja
elaborados. ,

Acta de baja de bienes elaboradas

Informes de Constatacion Fisica anuales elaborados.

Informes de donacién y transferencia gratuita de bienes elaborados.

Proyeccion de adquisicion de materiales e insumos para la empresa elaborados.
Actas de asignacion y reasignacion de bienes a usuarios finales entregadas.
Historico de los bienes en el sistema EGOB.

Certificado de existencia en bodega.

Documentacion para la contratacion de bienes, servicios incluidos consultoria y
obras.

4.1.3.2.Mantenimiento de vehiculos y maquinarias

I

Productos y Entregables:

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos, equipos y
maquinarias de la empresa elaborado e implementado.

Andlisis estadistico del rendimiento de consumo de combustible de los vehiculos
y maquinarias entregado.

Reporte de inspeccion y diagnostico de la flota vehicular y maquinarias elaborado;
Contratos de adquisicion y servicios de mantenimiento gestionado.

Informes de costos detallados de mantenimiento y reparacién por unidad vehicular
y maquinaria, con registros individuales (Hoja de vida) elaborados.

Reporte de operatividad de vehiculos y maquinarias elaborados.

Reportes y soporte de repuestos reemplazados elaborados.

4.1.3.3.Gestion Documental y Archivo

b b LS I

Productos y Entregables:

Sistema de Gestién Documental implementado y en operacién implementado.
Plan Institucional de Gestion Documental aprobado y ejecutado.

Ingreso y egreso de correspondencia registrada.

Directrices para el control del archivo de gestion, emitidas.

Archivo central de la empresa, administrado.
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Transferencia de documentos al archivo intermedio, gestionada.

Documentos institucionales, certificados.

Expurgo y foliacién de documentos, ejecutada.

Instrumentos técnicos y administrativos para la gestion documental

implementados.

10. Directrices técnicas para la gestion documental, tramites, notificaciones y
peticiones de su competencia, emitidas.

11. Tnformacién estadistica de acuerdo con sus competencias, producida. (registros
administrativos).

12. Informes periédicos de conservacién y condiciones de los archivos institucionales

elaborados.

W gt B

4.1.3.4.Tecnologia de la Informacién y Comunicacién - TICS
Productos y Entregables:

Plan de Tecnologia Integral elaborado;

Informes de evaluacion de Sistemas de informacién, elaborados;

Sistemas de informacion de las estaciones de peaje gestionados;

Inventario de equipos y sistemas informaticos actualizado.

Informe técnico sobre equipamiento tecnoldgico segun necesidad elaborados;

Politicas de Seguridad Informética elaboradas e implementadas;

Reporte de asistencias técnica brindadas a usuarios;

Propuestas de automatizacion implementadas.

Respaldos de informacién gestionados

0. Propuestas para la actualizacién de los sistemas de informacion de la empresa,
elaboradas

11. Requerimientos de asistencia a usuarios atendidos. Informe técnico de programas

de automatizacion de procesos .
12. Documentacién para la contratacion de bienes, servicios incluidos consultoria.

P N 00 =) Oy (U i b

4.1.4. Direcciéon de Contrataciones
Responsable: Director(a) de Contrataciones

Misién: Asesorar, validar y gestionar los procesos de contratacion de obras,
bienes y servicios, incluidos los de consultoria, para la entidad de conformidad a
la normativa legal de contratacion publica vigente.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Administrar el sistema de gestion de contratacion publica en la entidad, acorde a
las fases y etapas de los procedimientos de contratacién, segiin corresponda;

b) Elaborar el Plan Anual de Contratacion Publica de la entidad, para aprobacion de
la Gerencia General,

¢) Publicar el Plan Anual de Contrataciones aprobado y sus reformas en el Portal de
Compras Publicas;

d) Brindar asesoria a los administradores del contrato sobre el manejo del portal de
contratacion publica y la publicaciéon de documentacion relevante;
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e) Brindar asesoramiento a las dreas requirentes sobre la aplicacion de normas en
materia de contratacién publica en la elaboracion de términos de referencia,
especificaciones técnicas y demas documentacion relevante al proceso,

f) Asesorar a las demés unidades administrativas, respecto de procesos de
contratacion, tanto como oferente como contratante;

g) Determinar el proceso de contratacién a aplicar, considerando el objeto, monto y
tipo de proveedor;

h) Realizar la revision y validacion de la documentacion preparatoria relevante tales
como: Estudio de Mercado, cuadro comparativo, APUS, Especificaciones
Técnicas, Términos de Referencia, Informes de Reforma al PAC, las cuales debe
cumplir con las disposiciones legales, reglamentarias, normativa y formatos
vigentes;

i) Asesorar a los miembros de las comisiones técnicas nombradas durante la etapa
precontractual en procesos de contratacion;

J) Publicar documentacién relevante de las fases preparatoria, precontractual, y
suscripcion de contrato, asi como, interactuar a través del portal de contratacion
publica, en las distintas etapas de los procedimientos de contratacién, tanto con
oferentes, asi como con las personas relacionadas al proceso; observando los
términos, plazos y actualizaciones establecidas en normas vigente de los procesos
asignados;

k) Brindar asesoria y dar seguimiento a los administradores de contrato sobre el rol
que deben cumplir en el manejo del portal de compras publicas y la publicacion
de informacion relevante en la fase contractual de los contratos, asi como el cierre
de procesos;

[) Dar seguimiento a los procesos asignados para gestionar, en sus diferentes etapas
y publicacion respectiva dentro de los términos o plazos dispuestos en la norma,
hasta la finalizacion del proceso en el Portal;

m) Revisar aspectos de forma y relevantes de las Ofertas presentadas por la Direccion
de Servicios y Productos de Construccion;

n) Publicacién de Ofertas en el Portal de Compras Publicas en calidad de Proveedor
en funcién de los requerimientos por escrito presentados por la unidad requirente;

0) Seguimiento al cronograma establecido en el Portal en calidad de Proveedor;

p) Realizar el seguimiento a los administradores de contrato para que finalicen los
procesos pendientes en el Portal de Compras Publicas; y

q) Todas las demas que le sean delegadas de forma expresa por la Coordinacion de
Desarrollo Institucional y/o la Gerencia General, asi como las exigidas por las
normas correspondientes a sus funciones.

Productos y Entregables:

1. Plan Anual de Contrataciones de la empresa planificado y publicado

2. Procesos precontractuales gestionados.

3. Catalogo de contratos consolidado.

4. Soporte y asistencia en gestién de compras ptiblicas.

5. Directrices técnicas para la gestion de compras publicas y peticiones de su
competencia.

6. Oferta técnica y econdmica publicada.

7. Requerimientos institucionales atendidos de acuerdo a su competencia.

8. Matriz de administradores actualizada
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9, Informacion estadistica de acuerdo con sus competencias, producida. (registros
administrativos).

4.1.5. Direccion de Talento Humano
Responsable: Director/a de Talento Humano

Mision: Administrar el talento humano, su desarrollo, bienestar laboral, seguridad
y salud ocupacional y las remuneraciones e ingresos complementarios de la
Empresa Publica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP), bajo
los lineamientos, politicas, regulaciones, normas e instrumentos normativos
vigentes.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Administrar los Sistemas de Administracion del Talento Humano 'y
Remuneraciones;

b) Gestionar y controlar los procesos de movimientos, traslados, cambios y traspasos
de personal;

c¢) Aplicar el régimen disciplinario, con sujecién a las normativas e instrumentos
técnicos vigentes;

d) Coordinar en conjunto con la Direccién Planificacion Estratégica y Control de
Gestion la actualizacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos;

e) Gestionar las solicitudes de pasantias y précticas pre profesionales de nivel medio
y superiot;

f) Ejecutar la seleccién de personal, induccion, formacion, capacitacion y desarrollo
profesional con sujeciéon al estatuto orgénico, las normativas e instrumentos
técnicos vigentes;

g) Revisar, elaborar y aplicar los manuales de descripcion, valoracion y clasificacion
de puestos institucionales, con enfoque en la gestion competencias laborales;

h) Validar la informacion estadistica generada desde su competencia;

i) Coordinar y participar junto a la Coordinacién Juridica, en la elaboracion del
reglamento interno de la entidad y otros instrumentos complementarios para la
administracion del talento humano, con sujecion a las normativas e instrumentos
técnicos vigentes;

j) Planificar y ejecutar el proceso de evaluacion de desempefio al personal en todas
sus etapas, hasta la publicacién de los resultados, en sujecion a las normativas e
instrumentos técnicos vigentes;

k) Gestionar la aplicacién de los subsistemas de talento humano con sujecion a las
normativas ¢ instrumentos técnicos vigentes;

) Implementar el uso de indicadores de gestion del talento humano en articulacion
con el area a cargo de la planificacion institucional y los procesos institucionales;

m) Elaborar y ejecutar el Plan de Capacitacion y desarrollo profesional del personal,
con sujecion al estatuto organico, normativas e instrumentos técnicos vigentes;
considerando los resultados de las evaluaciones de desempefio obtenidas;

n) Gestionar y controlar la ejecucién de los planes de seguridad laboral y salud
ocupacional con sujecion a la normativa e instrumentos técnicos vigentes;

0) Identificar y gestionar los riesgos laborales;

p) Elaborar los planes de emergencia y contingencia;
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Gestionar los planes de bienestar laboral con sujeciéon a la normativa e
instrumentos técnicos vigentes;

Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros administrativos,

Coordinar y gestionar la realizacion de exdmenes de pre empleo;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de
su competencia sujetos a las prioridades institucionales y monitorear su
cumplimiento;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de
la entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia;
Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y
seguimiento de la gestion de sus procesos;

Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia; y

Todas las demas que le sean delegadas de forma expresa por la Coordinacion de
Desarrollo Institucional y/o la Gerencia General, asi como las exigidas por las
normas correspondientes a sus funciones.

Productos y Entregables:

Plan Anual de Contrataciones de la Direccidn,

Plan Operativo Anual de la Direccion.

Contratacion de bienes, servicios incluidos consultorias.

Documentacion e informes periodicos de todas las atribuciones delegadas por
instancias superiores o derivadas de la normativa aplicable.

Reportes de cumplimiento de actividades delegadas mediante acto
administrativo correspondiente.

Directrices, criterios y lineamientos técnicos emitidos para la ejecucion de
procesos de talento humano.

Base de datos y registros administrativos generados en el ambito de su
competencia.

Reportes estadisticos validados sobre indicadores y resultados de gestion.
Plan de Capacitacion y Desarrollo Profesional elaborado y ejecutado, basado en
evaluaciones de desempefio.

Informes de participacion y resultados de programas de formacion y
capacitacion realizados.

. Plan de Evaluacion de Desempefio al personal elaborado y ejecutado.
12.

Informes de resultados de evaluacién de desempefio, con recomendaciones de
mejora,

Indicadores de gestion del talento humano implementados y articulados con los
procesos institucionales.

Informes del proceso de seleccion, induccion y capacitacion del personal
ejecutado.,

Actualizacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, en
coordinacion con la Direccion de Planificacion Estratégica.

Reportes de aplicacion del régimen disciplinario conforme a la normativa
vigente.

Plan de Administracion del Talento Humano y Remuneraciones elaborado y
gjecutado.
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Productos y Entregables:

Nomina de personal elaborada.

Ingresos complementatios por ley aplicados.
Distributivo de remuneraciones administrado.
Liquidacién de haberes y compensaciones generada.
Obligaciones generales del IESS gestionadas.
Jornada laboral de los servidores controlada.
Vacaciones planificadas.

Licencias y permisos gestionados.

Expediente integral de personal administrado.
Comisiones de servicios institucionales gestionadas.
Informacién estadistica de acuerdo con sus competencias, producida. (Registros
administrativos)

5.2.Administracion de Talento Humano

Productos y Entregables:

Cambios, traslados, intercambios y traspasos de personal administrativos
gestionados

Personal vinculado a través de distintas modalidades establecidas.

Elaboracion de Contratos u otros documentos legales para vinculacion de personal
Creacion y supresion de puestos gestionada.

Pasantias y précticas pre profesionales gestionadas.

Subrogaciones y encargos gestionados.

Renuncias voluntarias y jubilaciones planificadas.

Manual de descripcion, valoracion y clasificaciéon de puestos definido.

Reporte de Indicadores de gestion elaborado

. Formacién y capacitacion del talento humano planificada y ejecutada

. Proceso de evaluacion de desempefio al personal ejecutado

. Informe de evaluacién de desempefio a la Maxima Autoridad

. Régimen disciplinario gestionado.

. Informacién estadistica de acuerdo con sus competencias, producida. (registros

administrativos).

4.1.5.3.Bienestar Laboral, Seguridad y Salud Ocupacional

Productos y Entregables:

Seguridad y salud ocupacional

1. Plan Integral de seguridad y salud ocupacional, y prevencion de riesgos
laborales, elaborado y ejecutado.

2. Matriz de riesgos laborales definida.

3. Reglamento interno de seguridad e higiene actualizado.
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4. Incidentes de trabajo y presuntas enfermedades profesionales gestionadas.
Simulacros de evacuacion ejecutados.
6. Informacion estadistica de acuerdo con sus competencias, producida.
(registros administrativos).
7. Informes de identificacion y gestion de riesgos laborales realizados.
8. Planes de emergencia y contingencia elaborados y difundidos.

Ln

Bienestar Laboral

Ficha social levantada.

Dispensario médico administrado.

Acompatiamiento social y psicoldgico gestionado.

Atencion médica al personal gestionada

Induccion al personal vinculado gestionado.

Informacién estadistica de acuerdo con sus competencias, producida.
(registros administrativos).

ON Eh B 4 M) e

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: Los servidores publicos y trabajadores de la Empresa Publica de
Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP) deberan ejercer sus atribuciones
y responsabilidades en conformidad con lo dispuesto en el presente Estatuto Orgédnico de
Gestion Organizacional por Procesos, asi como con la normativa vigente, los
procedimientos internos y los programas, planes y proyectos establecidos por la autoridad
competente.

SEGUNDA: Las coordinaciones, direcciones y las estructuras bajo su responsabilidad
tienen el deber de generar los productos y servicios contemplados en la gestiéon interna
definida por este Estatuto. Esto se lograra mediante la identificacion y documentacion de
los procedimientos e instrumentos que formen parte del Sistema de Gestion de Calidad
correspondiente,

TERCERA: Las modificaciones al presente Estatuto, ya sea por creacion o eliminacién
de procesos o subprocesos, deberan ser remitidas por las Direcciones o Coordinaciones
solicitantes a la autoridad competente, siguiendo el procedimiento establecido en la
normativa legal vigente.

CUARTA: En caso de cualquier aspecto no contemplado en el presente Estatuto, se
aplicaré lo dispuesto en la Ley Organica de Empresas Publicas, las leyes conexas y las
resoluciones del Directorio dentro de sus competencias.

QUINTA: Los servidores y trabajadores de Manabi Vial EP estan obligados a respetar la
jerarquia establecida en este Estatuto y a cumplir con las normas, atribuciones,
responsabilidades, productos y servicios definidos en el mismo. El incumplimiento serd
sancionado conforme a las leyes y reglamentos aplicables.

SEXTA: La Direccién de Talento Humano deberé realizar un analisis de los perfiles y
cargos del personal, sin importar su modalidad de vinculacion, para implementar los
movimientos internos necesarios que permitan el adecuado desempefio de las funciones
asignadas, como resultado de los cambios establecidos en este instrumento.
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SEPTIMA: El levantamiento de perfiles para su inclusion en el Manual de Descripcion,

Valoracién y Clasificacién de Puestos deberd considerar la nueva estructura organica
definida en el presente Estatuto.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA: En un plazo de doscientos cuarenta (240) dias contados a partir de la vigencia
de la presente Resolucién, deberan emitirse los instrumentos y actos administrativos
necesarios para implementar los cambios introducidos en los procesos institucionales.
Esto incluye la elaboracion del Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de
Puestos, los movimientos internos de personal, y la actualizacién o creacién de manuales
e instructivos de los procesos institucionales. Estas acciones deberéan realizarse conforme
a la planificacién institucional, la normativa aplicable y la disponibilidad presupuestaria,
con su aprobacién hasta el siguiente ejercicio fiscal.

SEGUNDA: La Direccién de Talento Humano, en conjunto con la Direccion de
Planificacién Estratégica y Control de Gestién, dispondrén de un plazo de sesenta (60)
dias contados a partir del dia siguiente a la suscripcion de la presente Resolucion para
difundir y socializar el contenido del presente Estatuto.

TERCERA: En un plazo de ciento ochenta (180) dias contados a partir del dia siguiente
a la suscripcién de la presente Resolucion, las Direcciones de Talento Humano y de
Planificacion Estratégica y Control de Gestion, dentro de sus respectivas competencias,
deberan gestionar la actualizacién de aplicativos, sistemas, catdlogos, portafolios de
procesos, manuales, instructivos y cualquier documento o identificacion institucional para
alinearlos a la nueva estructura orgéanica.

CUARTA: Los procedimientos, trdmites, autorizaciones o permisos emitidos por
servidores con denominaciones anteriores al presente Estatuto seguirdn siendo validos,
siempre que hayan sido otorgados de manera legal y en cumplimiento de las funciones
correspondientes a sus cargos.

QUINTA: La creaci6n, supresion o modificacion de las coordinaciones, direcciones, y
unidades administrativas regira a partir del 1 de mayo de 2024.

SEXTA: En un plazo méaximo de treinta (30) dias contados a partir del dia siguiente a la
suscripeién de la presente Resolucion, mediante acto administrativo, se emitiran las
directrices necesarias para articular el Plan Operativo Anual y el presupuesto vigente con
la nueva estructura orgénica basada en procesos establecida en este documento.

DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA: Derbguese el Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por procesos de la
Empresa Piblica de Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP) aprobado y
suscrito el 25 de septiembre del 2020; asi como todas las normas y disposiciones de igual
o menor jerarquia dictadas hasta la fecha y que se contrapongan a las contenidas en la

presente resolucion administrativa.
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DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: La Gerencia General de la Empresa se encargara a través de la Direccion de
Talento Humano de la implementacion de la Estructura Organizacional por procesos
establecida en el presente Estatuto Organico.

SEGUNDA: La presente Resolucion Administrativa entrard en vigencia a partir del 1 de
mayo del 2024, toda vez que sea aprobado por el Directorio de la Empresa Publica de
Infraestructura y Vialidad de Manabi (Manabi Vial EP), sin perjuicio de su publicacién
en la pagina web.

Dado y firmado en Montecristi, a los 11 dias dgt'mes de abri afio 2024

co Leonartéto Orlando Ayteaga pXdyier ANgres Maciag’'Moreira
refecto Provincial de Manabi
Presidente Directori
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