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ACTA DE ENTREGA Y RECEPCION DE DOCUMENTOS PARA EL INICIO DE PROCESO DE
RENDICION DE CUENTAS DE !.A EMPRESA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA Y VIALIDAD DE
MANABI - MANABI VIAL EP DEL PERIODO 2025

En cumplimiento a lo dispuesto por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
en la RESOLUCION N° CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030 aprobada el 28 de enero de 2026,
con el propdsito de establecer los mecanismos de Rendicidén de Cuentas para el periodo
2025, la misma que en el Art. 13, expresa las fases y cronograma a cumplirse: fase 1
"Planificacion y facilitacion del proceso por la Asamblea Ciudadana Local”, en el literal
“C" dispone: "De forma previa al inicio del proceso, la institucion/autoridad deberd
entregar a la asamblea ciudadana local a quien haga sus veces el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial - PDOT, la oferta de campaia o plan de trabajo presentado al
CNE, el plan Operativo Anual POA, y el Presupuesto Institucional y Participativo...”.

Por medio de la presente, la Empresa Publica de Infraestructura y Vidlidad de Manabi -
MANABI VIAL EP, redliza la enfrega de los siguientes documentos a los representantes
ciudadanos del Consejo de Planificacion Provincial:

¢ Plan Operativo Anual POA 2025.
e Presupuesto Institucional 2025.

Montecristi, 06 de marzo de 2026.

— ~ MANABI VIAL EP ENTREGA:

NOMBRES

Ing. Lesme Eduardo Sdnchez Vélez
GERENTE GENERAL
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PERSONAS QUE RECIBEN: —
NOMBRES EIRMA

Flanklin Cecilio Mendoza Zambrano
REPRESENTANTE CIUDADANO DEL CONSEJO DE PLANIFICACION
PROVINCIAL

Milton Guillermo Moran Chilén i
REPRESENTANTE CIUDADANO DEL CONSEJO DE PLANIFICACION

PROVINCIAL
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REPRESENTANTE CIUDADANO DEL CONSEJO DE PLANIFICACION
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EMPRESA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA Y VIALIDAD DE MANAB( "MANAB/ VIAL EP"

PRESUPUESTO 2025
T CcOpIGO[. .. . DESCRIPCION : T
1|/INGRESOS CORRIENTES ' 15 988 872‘87
13|TASAS Y CONTRIBUCIONES 4,015,019.49
1301|TASAS GENERALES 4,015,019.69
Pedje
13.01.01 (Estacién Cerro Guayabdl) 8,796,408,8
13.01.03 Ocupdcién de Lugares Publicos 18,610.80

(Venta por Serviclo de Gabarra)

14

VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES

11,885,853.18

1402|VENTA DE PRODUCTOS Y MATERIALES - 11,885,853.18
Productos Industricles
140202 (201 e astalo £ plantal a0
— - __|Otras Ventas de Productos y Materiales = e
| 4083 (Contratos por servicios de zonsftruccllén) leR2l k58
17[RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 4,000.00
17.04|Multas 4,000.00
17.04.04|Incumplimientos de Contratos 4,000.00
e 19|OTROS INGRESOS 84,000.00
19.02|Indemnizaclones y Valores no Reclamados $0,000.00
19.02.01|Indemnizaciones par Siniestros 60,000.00
19.04|Ofros no Operacionales 24,000.00
—19.04.99|Oftros no Especificados 24,000,00
3|SALDOS DIS_PONIBLES 3,444,898.13
37(Saldos en Cajay Bancos 135,000.00
37.01|De Fondos del Presupuesto General del Estado 135,000.00
38| CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 3,309,898.13
3801|CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 3,309,898.13
38.01.01|De Cuentas pendientes por Cobrar 2,657,898.13
De anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de
38.01.07|Gobiernos Auténomos Descentralizados y 549,000.00
Empresas PUblicas
De anficipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de
38.01.08| Gobiernos Auténomos Descentralizados y 103,000.00
Empresas PUblicas
e A TOTAL DE INGRESOS 19,433,771.00
5 EGRESOS CORRIENTES ' 2,565,680.51
51|EGRESOS EN PERSONAL 1,553,011.00
51.01|Remuneraclones Bdslcas 1,162,955.00
51.01.05|Remuneraciones Unificadds 1,162,955.00
51.02|Remuneraclones Complementarias 135,457.00
51.02.03|Decimo Tercer Sueldo 98,561.00
51.02.04|Decimo Cuarto Sueldo 36,896.00
51.05|Remuneraclones Temporales 12,400.00
51,05.09|Horas Extraordinarias y Suplementarias 2,400.00
51,05.12|Subrogacién 5,000.00
51.05.13|Encargos 5,000.00




51.06

Aportes Paltronales a la Segurldad Social

209,199.00

51.06.01 |Aporte Patronal 112,224.00
51.06.02|Fondo de Reserva 96,975.00
51.07|Indemnizaclones 33,000.00
51.07.03|Despido Intempestivo 9,000.00
51.07.04|Compensacién por Desahucio 4,000,00
5107.07 Compe'nsocion por Yacaciones no Gozadas por 20,000.00
Cesacién de Funciones
53(BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 821,8469.51
53.01|Serviclos Bdsicos 89,200.00
53.01.01|Agua Potable 1,000.00
53,01.04|Energia Eléctrica 78,000,00
53.01.05[Telecomunicaciones 10,200.00
53.02|Serviclos Generales 439,885.88
53.02.03 Almacenamiento, Emboloje,' Desembaldje, Envase, 2,000.00
Desenvase y Recarga de Extintores
Edicién, Impresidén, Reproduccién, Publicaciones,
53.02.04 Suscrlpcnonfas, Fotf)cop_)lado, Trodt:ucmon. Er.npa.stcdo, 8,000.00
Enmarcacién, Serigrafia, Fotografia, Carnetizacion,
Filmacién e Imdgenes Satelitales
53,02.07|Difusién, Informacién y Publicidad 7,000.00
53.02,08|Servicio de Seguridad y Vigllancia 321,825.00
Servicios de Aseo, Lavado de Vestimenta de Trabdjo,
53.02.09 [Fumigacién, Desinfeccion, Limpieza de Instalaciones, 85,860.88
manejo de
53.02.22 Servgcuos y Dergchos en Producclién y Programacién de 5,000.00
Radio y Televlsién
Servicios de Identificacién, Marcacién, Autentificacién,
530246 Rastreo, Monitoreo, Seguimiento y/o Trazabilidad la:2ae:09
53,04|Instalaclén, Mantenimlento, Reparacién y Demoliclén 71,175.00
53.04.02 Edlﬂclos,lljoccles, Regdencms y Cab]eoc;lo Estructurado 40,000.00
(Instalacién, Mantenimiento y Reparacion)
53.04.04 quumo.rl'as y Equipos (Instalacion, Mantenimiento y 11,175.00
Reparacion)
53.04 C'onirutaclon de Estudios, Investigaciones y Servicios 41,900.00
Técnicos Especializados.
53.04.01 |Consultaria, Asesoria e Investigacion Especidlizada 18,9200.00
53.06.06|Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 40,000.00
53.06.12|Capdcitacién a Servidores PUblicos 3,000.00
53.07|Egresos en Informdtlica 37,940.00
53.07.0] Desc.lrrolio, Acfuahzgqon, Asistencia Técnica y Soporife 4,000.00
de Sistemas Informdaticos
53.07.02 Arendamiento y Licencias de Uso de Paquetes 2,500.00

Informaticos




61.04.08

Subsidio de Antigledad

2,000.00

61.05|Remuneraciones Temporales 87,000,00
61.05.09|Horas Extraordinarias y Suplementarias 87,000.00
41.06|Aportes Patronales a la Seguridad Soclal 442,941,00
61.06.01|Aporte Patronal 245,226.00
61.06.02|Fondo de Reserva 177,735.00
461.07|Indemnizaclones 34,000.00
61.07.03|Despldo Intempeastivo 7.000.00
41.07.04|Compensccién por Desahucio 7,000,00
61.07.07 Compensacién por Vacaciones no Gozadas por 99,000,00

Cesacion de Funciones

43[BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION 11,203,211.00
63.02|Serviclos Generales 6,023,072.53
63.02.02|Fletes y Maniobrads 1,797,620.00
63.02.08|Servicio de Seguridad-y-Vigilancia 24,000,000
63.02.53|Servicios para Construccién de Obras 3,072,220.00
63.02,55|Combustibles 1,129,232,53
463.03(Traslados, Instalaclones, Vidticos y Subsistencias 19,6460.00
63.03.03|Vidticos y Subsistencias en el Interior 19,640.00
43.04|Instalaclén, Mantenimiento y Reparaciones Menores 308,588.00
63.04.04|Maquinarias y Equipos (Mantenimiento y Reparacién) 278,588.00
63.04.05|Vehiculos (Servicio de Mantenimiento y Reparacion) 30,000.00
63.05|Arrendamlento de Blenes 326,962,50
63.05.04|Maquinaria y Equipo (Arrendamiento) 150,000.00
63.05.05|Vehiculos {Arrendamiento) 176,962.50
43.06 C’ontrulaclén de Eslud!os, Investlgaciones y Servicios 91,800.00
Técnicos Especlalizados
463.06.01 |Consultoria, Asesoria e Investigacion Especidlizada 48,000,00
63.06.07 |Servicios Técnicos Especializados 4,200.00
63.06.09 |Investigaciones Profesionales y Andlisis de Laboratorio 19,600.00
63.07|Egresos en Informdtica 50,000.00
43.07.04 MunTer,wlfmento y Reparacién de Equipos y Sistemas 50,000.00
Informdaticos
43.08|Blenes de Uso y Consumo de Produccién 1,427,273.97
Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccidn, Insumos y
43.08.02| Accesorios para uniformes del personal de Proteccion, 75,000.00
Vigilancia y Seguridad,
43.08.03|Combustibles vy Lubricantes 171,250.00
63.08.04|Materiales de Oficina 35,000.00
Insumos, Materiales y Suministros para Construccidn,
sl Electricidad, Plomeria, Cdrpinteria, Sefidlizacién Vial. HAGTY
463.08.13|Repuestos y Accesorios 697.722.80
63.08.19|Accesorios y Productos Quimicos 25,000.00
43.10|Adquisiclones de Materlas Primas 2,926,654,00
63.10.03|Mineros 1,474,867.00




53.07.03

Arrendamiento de Equipos Informdticos

23,440.00

Mantenimiento y Reparacién de Equipos y Sistemas

53.07.04 : 6,000.00
Informdaticos
53.08|Blenes de Uso y Consumo Cotrlente 109,177.17
53.08.01|Alimentos y Bebidas 10,320.00
Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccién, Insumos y
53,08.02| Accesorlos para uniformes del personal de 8,000.00
Proteccién,Vigilancia y Seguridad.
53.08.04|Materiales de Oficina 7,000.00
Insumos, Matericles y Suministros para Construccion,
53.08.11|Electricidad, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, 43,244.50
Navegacién, Contra Incendios y Placas
53,08.13|Repuestos y Accesorios 37,610.67
53.08.19|Accesorios e Insumos Quimicos y Orgdnicos 3,000.00
 53.14|Blenes Muebles no Depreclables 1346 |
53.14.06|Herramientas y Equipos menares 2,201.46
53.14.11|Partes y Repuestos 9,190.00
53.14|Fondos de Reposicién 1,200.00
53.16.01|Fondos de Repasicién Cajas Chicas 1,200.00
- 57|OTROS EGRESOS CORRIENTES 123,800.00
57.01|Impuestos, Tasas y Contrlbuciones = 40,000,00
57.01.02|Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 40,000.00
57.02|Seguros, Costos Financleros y Otros Egresos e 83,800.00
57.02.01 |Seguros 77,500.00
57.02.03|Comisiones Bancaridas 300.00
57.02.06 Costas Judiciales, Trédmites Noiolnt.:ﬂes, Legalizacién de 2,000.00
Documentos y Arreglos Extrajudiciales
57.02.15|{Indemnizaciones por Sentencias Judiciales 4,000.00
58| TRANSFERENCIAS © DONACIONES CORRIENTES 47,000.00
58.01|Transferenclas o Donaciones Corrlentes al Sector Plblico 47,000.00
58.01.01|A Entidades del Presupuesto General del Estado 67,000.00
4|EGRESOS DE PRODUCCION 14,273,349.00
41|EGRESOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION 2,998,138.00
61.01|Remuneraciones Basicas 2,091,090.00
61.01.04|Salario Unificadas 2,091,090.00
41.02|Remuneraclones Complementarlas 323,454.00
61.02.03|Decimo Tercer-Sueldo 179,672.00
41.02.04|Decimo Cuarto Sueldo 143,782.00
41.03[Remuneraciones Compensatorias 15,633.00
61,03.04|Compensacién por Transporte 1,737.00
61.03.06|Alimentacién 13,894.00
61.04|Subsldios 2,000.00




63.10,06|Industriales

1,451,787.00

,,,,,, P 84

~ 43.14|Blenes Muebles no Depreciables 29,200.00
43.14.046|Herramientas y equipos menores 4,600.00
63.14.07 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informdiicos 24,600,00

467|OTROS EGRESOS DE PRODUCCION 72,000.00
47.02|Seguros, Costos Financleros y Otros egresos 72,000,00

asa Generales, stos, C ucianes, Isos,
47.01.02 IT.icencIarsl ; Pl;.; J}r;rg:s)ue tos, Contrib nes, Permisos 2,000.00
467.02.01|Seguros 70,000.00
7|EGRESOS DE INVERSION 40,000.00
75|OBRAS PUBLICAS 40,000.00
75.01|Obras de Infraestructura 40,000.00
: 75.01.07|Construcciones y Edificaciones 40,000.00
B8|EGRESOS DE CAPITAL 1,054,741.49

BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDADES PLANTA Y

Eao) URACIONI 1,054,741.49 |

84.01|Blenes Muebles 1,054,741.49
84,01.03|Mobiliarios 15,000.00
84.01.04|Maquinarias y Equipos 724,000.00
84.01,05|Vehiculos 186,200.00
-84.07.06|Herramientas - : 25,973.88
 84.01.07|Equipos, Sistemas 'y Paduetes Informdticos ~ 103,567.61
= — 9 AELICA_’CIéN DEL FINANCIAMIENTO 1,600,000.00
- 97|PASIVO CIRCULANTE 1,500,000.00
1..500,000.00

97.01.0] |Deuda Flotante o

= : TOTAL

19,433,771.00

Elaborado por:

, 3
Ing. Marla Lay/a Andrade Litardo
Anglista de Pfesupuesto

marfa.adnrade@mecnabivial.cob.ec : e

i

- /m@ adia Lépez
///ym ector I?Inunciero _ - B

- marlon.Anchundic@manabivial.qgob.ec

“General
gerencia@manabivial.cob.ec







‘ Manabi | Direccién de Planificacién
\/I AL Estratégica y Control de Gestién

Memorando Nro. CGDI-DPEC-ME-474-2024

Montecristi, 21 de noviembre del 2023

Para: Arg. Gema Flores
COORDINADORA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Asunto: Entrega del Plan Operativo Anual 2025

Por medio del presente redlizo la enfrega del Plan Operativo Anual 2025 luego
de efectuar el proceso de elaboracion de la matriz POA donde las dreas de la
empresa remitieron sus requerimientos conforme los lineamientos definidos
previamente.

Luego de la entrega de los borradores del POA 2025 por todas las direcciones,
se realizo el respectivo andlisis y ajustes a las actividades y sus presupuestos para
lo cudl se revisé el histérico de la ejecucioén presupuestaria del afo 2024 por cada
direcciéon y montos ejecutados de los contratos vigentes para determinar con
mayor precision los valores que guedardn pendientes de devengar tanto en el
presente afio como para el proximo para que sedn considerados en el
presupuesto 2025.

La estructura del POA 2025 guarda relacion con la actualizacion del Estatuto
Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos la cual entro en vigencia
desde el 01 de mayo del presente afio, que, entre los cambios mds importantes,
se eliminaron la Direcciéon de Gestién vial, Direccién de Produccion de Asfalto
Agregados, Coordinacion General de Gestién Técnica; para crear la Direccion
de Servicios y Productos de Construccion.

Estas modificaciones obedecen a las nuevas lineas de negocios definidas
durante el proceso de la actudlizacién de la planificacion estrategica de la
empresa que se viene realizando conforme los resulfados obtenidos referentes al
nivel de cumplimento de los objetivos estratégicos vigentes, mismds gue son:

e Administracion y gestion vial

o Construccién y mantenimiento de obras

En funcién a lo anterior, se definieron los siguientes programas gue grapardn d
las actividades del POA 2025:
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‘ Manabi Direccién de Planificacion

Vl AL Estratégica y Control de Gestién
Tabla 1
Detalle de los programas del POA 2025
PROGRAMA DESCRIPCION
En este programa se incluye todos los egresos
correspondientes al pago de personal, adguisicion
de insumos y equipos, confratacion de servicios y
Programa 1: Adminisfracion y demdés actividades necesarias que demande la
gestion vial administracion de las vias delegadas a MANABI

VIAL E.P vy las estaciones de peaje que opere,
como es el caso de la via Portoviejo-Montecristi-
Mantd con su estacion Cerro Guayabal.

En este programa se incluyen todos los egresos
correspondientes a la adqguisicion de insumos,
Programa 2: Transporte Fluvial repuestos y confratacidon de servicios de
mantenimiento que requieren las embarcaciones
que brindan el servicio de transporte fluvial

En este programa se agrupan todos los egresos
correspondientes a las actividades que ejecuta la
empresa como proveedor de servicios de
construccion conforme a su linea de negocios,
tales como: adquisicion de insumos v materias
primas para producciéon de asfalto v obras viales,
confratacion de servicios de transporie de
materiales, adquisicién de materiales, maguinarias
o equipos de construccion, pago del personal
encargado de operar magquinarias y equipos.

Programa 3: Construccion y
mantenimiento de obras

En este programa se incluyen todos los egresos
correspondientes al gasto corriente de la empresa
tales como pago de personal de las areas de
dpoyo y asesoria, pago de servicios bdsicos,
adquisicion de materiales, insumos, herramientas y
demds egresos que comrespondan a los procesos
de la gestion institucional.

Programa 4: Gestion
adminisirativa

La suma total de los montos correspondientes a las actividades del POA 2025
asciende a USD 19.433.771,00 (Diecinueve millones cuatrocientos treinta y tres mil
setecientos setenta y uno con 00/100 ddlares de E.E.U.U).

Clasificacién de actividades del POA 2025 por tipos

Los tipos de actividades contempladas en el POA 2025 se clasifican en nuevas y
de arrasire, este Ultimo corresponde a la proyeccion de valores que no se
puedan contabilizar durante el presente ejercicio fiscal, perteneciente a los
contratos vigentes que mantiene la empresa con proveedores, y cuya fecha de
finalizacion se extiende hasta el proximo ano.

A continuacion, se detallan el monto total del POA 2025, por tipo de actividad:

Tabla 2
Pag. 2 MANABI
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Direccion de Planificacion

\ Manabi

V| AL Estratégica y Control de Gestion
Distribucion del POA 2025 por tipo de actividad
Detalle Valor (USD) Porcentaje
Total monto de Arrastre 3.943.312,00 20,29%
Total monto de Actividades nuevas 15.490.459,00 79,71%
Total POA 2025 19.433.771,00 100,00%

Los valores de arrastre representan un 20,29% del total del POA 2025 en relacion
a las actividades nuevas, donde la Direccién de Servicios y Productos de
Consfruccién concentra el 82,25% del monto total, segin lo detallado a
continuacion:

Tabla 3
Distribucion de valores de arrastre por direccion

Direccién Valor (USD) % Distribucion

Administracién de vias de comunicacién y transporte  230.063,67 | 5,83%
Administrativa 470.021,33 11,92%
Servicios y Productos de Construccién 3.243.226,53 82,25%
Total POA 2025 3.943.312,00 100,00%

En el caso de la Direccidén de Servicios y Productos de Construccion, los montos
de arrasire se originan por los valores pendientes de ejecutar en el proximo aho
correspondientes a contratos para adquisicion de materias primas destinadas a
la produccion asféltica y mantenimiento vial, combustible para maquinarias y
servicios de tfransporte de agregados y mezcla asfaltica.

En el caso de la Direccion Administrativa cuyos valores pendientes de facturar
ascienden a USD 470.021,33; corresponden a 21 contratos para adquisicion de
bienes y provisién de servicios tales como: seguridad, limpieza, alquiler de
impresoras, servicios bdsicos, repuestos y servicios de mantenimiento para las
magquinarias y vehiculos de la empresa.

Distribucion del POA 2025 por programas

De acuerdo a la estructuraciéon de los programas detallada en la tabla 1, a
continuacién, se muestra la distribucién de las actividades y valores del Plan
Operativo Anua 2024 por cada uno de ellos, conforme al siguiente detalle:

Tabla 4
Distribucion del POA 2025 por tipo programas

=

Programas Valor Total (USD) % Distribucion

1.- Administracién y gestién vial 2.148.812,47 11,06%

2.- Transporte Fluvial 46.000,00 0,24%

3.- Construccién y mantenimiento de obras 12.871.136,53 66,23%

4.- Gestion administrativa 4,367.821,53 22,48%
Total POA 2025 19.433.771,00 100%

De acuerdo a los datos de tabla 4, el 66,23% del presupuesto total del POA 2025
se concentra en el Programa 3.- Construccion y mantenimiento de obras, debido
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Direccién de Planificacion
Estratégica y Control de Gestion

Manabi
‘ VIAL

a que agrupa d todas las actividades relacionadas con la productos y servicios
de construccion que la empresa requiere para la ejecucion de contratos para
el mantenimiento y construccion de vias, asi como ofro tipo de infraestructuras.
En este programa también se incluye el pago de némina de todo el personal de
obreros que opera maquinarias y equipos.

En segundo lugar, se encuentra el Programa 4.-Gestién administrativa con el
22,48% del total donde se concentra el gasto corriente de la empresa
conformado por el pago de ndmina del personal bajo el régimen LOEP, pago
de servicios generales y adquisicion de insumos requeridos por los procesos de
apoyo y asesorid.

En tercer lugar, se encuentra el programa 1.- Administracion y gestion vial con el
11,06% del total, el cual agrupa las actividades relacionadas con la
administracion de la via delegada Portoviejo-Montecristi, las cudles estén
vinculadas a la adquisicion de bienes, suministros y contrataciéon de servicios que
requiere el funcionamiento de la estacion de peaje Cerro Guayabal, asi como
las necesidades de mantenimiento de la infraestructura vial.

Finalmente, el programa 2.- Transporte fluvial aglutina todas las actividades
relacionadas con la provision del servicio de transporte fluvial que la brinda en la
zona norte de la provincia de Manabi, y que representa el 0,24% del total de
POA 2025.

En el siguiente grdfico se ilustra la distribucién del POA 2025 por cada programar:;

Grdafico 1
Distribucion del POA 2025 por tipe programas

Distribucion del POA 2025 por Programas

Construccién y mantenimiento de

obras e —————————————— W

Gestién administrativa

I 22, 78%

Administracion y gestion vial

I 11.01%

Transporte Fluvial
| 0,24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Distribucion del POA 2025 por direcciones

A continuacién, se detalla los montos del Plan Operativo Anual 2025 distribuidos
por cada direccion, conforme a la modificacion efectuada al Estatuto Orgdnico
de Gestion Organizacional Por Procesos de la Empresa Publica de Infraestructura
y Vialidad de Manabi, el cual entrd en vigencia desde el 01 de mayo de 2024.
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Direccién de Planificacion
Estratégica y Control de Gestion

S/ Manabi
‘ VIAL

Tabla 5

Distribucion del POA 2025 por Direcciones
COORDINACION/DIRECCION MONTO (USD) %
Direccién de Servicios y Productos de construccién 9.906.576,53 50,98%
Direccién de Talento Humano 4.727.309,00 24,33%
Direccion Administrativa 2.284.721,33 11,76%
Direccién Financiera 1.567.300,00 8,06%
Direccion de Administracion de vias de comunicacién y transporte 927.863,67 4,77%
Direccion de Planificacion Estratégicay C.G 14.000,00 0,07%
Coordinacion Juridica 6.000,00 0,03%

TOTAL POA 2025 19.433.771,00 100,00%

En base a la tabla anterior se ilustra la distribucidn del POA 2025 por direcciones:

Grdfico 2
Distribucion del POA 2025 por direcciones

Distribucion del POA 2025 por Direcciones
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Coordinacion Juridica | 0,03%
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Conforme a la distribucién presentada en la tabla 5, la Direccion de Servicios y
Productos de construcciéon propone un presupuesto de USD 9.906.576,53 que
representa el 50,98% del total del POA 2025 y estd compuesto principalmente de
actividades relacionadas con la adquisicion de materias primas y servicios de
transporte de materiales utilizados en el mantenimiento vial, considerando la
ejecucion del CONTRATO DE OBRA PARA EL MANTENIMIENTO RUTINARIO,
PERIODICO Y EMERGENTE A NIVEL DE CARPETA ASFALTICA Y/O DTSB DE VARIAS
VIAS DE LA PROVINCIA DE MANABI firmado con el Gobierno Autdbnomo
Descentralizado Provincial de Manabi cuya duracion es de 5 afios y contempla
una ejecucién plurianual donde la ejecucion del afio 2025 es de USD 6.304.542,8]
conforme a la certificacion No. CERPLU-0754 del 02/08/2024. A continuacion, se
detalla las actividades mas relevantes de la direccion, en funcion al presupuesto
asignado:
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‘ Manabi Direccién de Planificacion

Vl AL Estratégica y Control de Gestion
Tabla &
Actividades principales del POA 2025 - Direccidn Servicios y Productos de consfruccion
No. | COORDINACION/DIRECCION MONTO (USD)

1 Obras de construccién y mantenimiento vial 2.700.000,00
2 | Servicio de transporte de materiales pétreos para varios proyectos 1.100.000,00
3 Adquisicién de asfalto RC250 para las obras de construccion vial 560.000,00
4 | Adquisicién de Asfalto AC20 para la produccién de Mezcla Asféltica 500.000,00
5 Adquisicion de maquinaria para construccion 500.000,00
6 Adquisicion de Diésel 2 Industrial para la produccion de Mezcla Asfaltica 256.000,00
7 | Contratacién de servicio de transporte de mezcla asféltica en obras viales 200.000,00
8 | Adquisicién de materiales pétreos para la produccién de Mezcla Asfaltica 150.000,00
9 gzrzlc;c;ttrijcacligtrj‘iI:ir'“cienfzrr:;:ir;ttaos:::;l D/C para la logistica operativa en las obras 125.000,00
10 | Alquiler de maquinaria y equipo caminero 100.000,00

La segunda direccidn que ocupa mds presupuesto corresponde a Talento
Humano cuyo valor es de USD 4.727.309,00 que representa el 24,33% del total del
POA 2025. En este monto se incluyen el presupuesto necesario para el pago de
sueldos y salarios a todo el persondl de la empresa, donde se considerd los
ajustes a realizarse por la implementacion del Manual de Puestos y Cargos
conforme la actualizacion efectuada al ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA PUBLICA DE
INFRAESTRUCTURA Y VIALIDAD DE MANABI, asi como otros pagos definidos en el
Contrato Colectivo que ampara a los trabajadores que forman parte del
sindicato.

La Direccién Administrativa ocupa el tercer lugar en la distribucion del POA 2025
con un presupuesto de USD 2.284.721,33 que equivale al 11,76% del total, donde
existen actividades para la adquisicion de insumos y contratacién de servicios
que requiere la actividad administrativa de todas las dreas, tales como: Servicio
de seguridad fisica, servicios de limpieza de instalaciones, servicios de impresion,
compra de suministros, adquisicidon de bienes y equipos tecnoldgicos, etc. Otro
grupo de actividades lo conforman aquellas relacionadas al mantenimiento de
los vehiculos y maquinaria pesada que conforman el equipo caminero y el
parque automotor en general de la empresa. En este proceso también se incluye
las actividades destinadas al mantenimiento de la planta de asfalto. A
continuacion, se detallan las actividades principales de la Direccién
Administrativa:
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Manabi Direccién de Planificacién

V| AL Estratégica y Control de Gestion
Tabla 7
Actividades principales del POA 2025 - Direccion Administrativa
No. | COORDINACIGN/DIRECCION MONTO (USD)
1 | Adquisicion de repuestos para mantenimiento preventivo de la planta de asfalto 200.000,00
2 Servicio de seguridad y vigilancia 24/7 para instalaciones de la empresa 190.000,00
3 | Adquisicién de repuestos para mantenimiento del equipo caminero de la empresa 180.000,00
4 | Adquisicién de neumdticos para el equipo caminero de [a empresa 100.000,00
5 | Servicio de mantenimiento y reparacién para la planta de asfalto 100.000,00
6 | Adquisicidn de lubricantes y refrigerante para maquinarias y vehiculos 80.000,00
7 | Pago de servicio de energia eléctrica de la empresa 78.000,00
8 Contratacidn de pdliza de seguro contra todo riesgo 70.000,00
9 | Contratacion de pdliza de seguro contra todo riesgo 70.000,00
10 | Adquisicién de furgonetas para transporte de personal 65.000,00

El cuartofugar, le corresponde a la Direccién Financiera cuyo presupuesto
representa el 8,06% del total y estd constituido principalmente por la Deuda
flotante con un presupuesto de USD 1.500.000,00.
Las direcciones restantes representan menos del 5% del total del POA 2025 entre
las cuales se encuentra la Direcciéon de Administracion de vias de comunicacion
y transporte con el 4,77%, la Direccién de Planificacién Estratégica y Control de
Gestién con el 0,07% (Correspondiente a las actividades de Comunicacion) y el
drea juridica con el 0,03%. De acuerdo a su relevancia, a continuacion, se
detalla las actividades mds importantes de la Direccion de-Administracion de
vias de comunicacion y fransporte:

Tabla 8
Actividades principales del POA 2025 - Direccion Administracion de vias de
comunicacidn y transporte

pag. 7

No. | COORDINACION/DIRECCION MONTO (USD)
1 Adquisicién de pintura para sefializacion horizontal 120.000,00
2 | Servicio de instalacion de GUARDAVIAS para la seguridad vial 110.000,00
3 | Adquisicién de maquinaria pesada para mantenimiento vial 20.000,00
4 | Colocacion de micro pavimento en la via delegada 56.000,00
5 | Adquisicién de Rollos de Papel Térmico para la estacién de peaje 35.000,00
6 | Adquisicién de dispositivos para sefializacién de la via delegada 30.000,00
7 | Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del casco de la Gabarra 30.000,00
8 | Adquisicion de quimicos para control de malezas para la via delegada 25.000,00
9 Adquisicién de materiales de ferreteria para el mantenimiento de la via delegada 25.000,00
10 | Adquisicién de tuberia para drenaje de la via delegada 25.000,00
MANABI
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Direccion de Planificacion
Estratégica y Control de Gestion

Manabi
‘ VIAL

Descarga de la matriz POA 2024 final
La descarga del archivo digital en formato MS Excel correspondiente a la matriz

POA 2025, se podrd realizar desde el siguiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/1DmAnLImmYYmule2Bb0ASOcnUuC3KSot
teusp=sharing

Atentamente,
X .\. E

SESOCRATES LIZARDO
WNAVARRETE GARCTA

Ing. Séerates Navarrete Gcnrcip
DIRECTOR DE PLANIFICACION =

ESTRATEGICA Y CONTROL DE GESTION
snavamrete@manabivial.gob.ec
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